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SENORAS Y SENORES

DIPUTADAS Y DIPUTADOS DE LA HONORABLE ASAMBLEA LEGISLATIVA
PRESENTE

Actuando en calidad de Presidente
del maximo Ente Fiscalizador
del Estado Salvadorefo, es grato
dirigirme a ustedes en el marco
del cumplimiento de los Articulos
199 de la Constituciéon de la
Republica y 111 del Reglamento
Interno del Organo Legislativo,
para presentar a este honorable
pleno el respectivo Informe de
Labores de la Corte de Cuentas
de la Republica correspondiente
al ejercicio fiscal 2015, en el que
se han establecido los logros de
la gestion ejecutada bajo esta
administracién, orientados al
fortalecimiento delatransparencia
y el buen uso de los recursos
publicos.

En armonia con lo anterior,
para el periodo informado,
fueron  impulsados  cambios
transcendentales en el quehacer
de la Fiscalizaciéon, avanzando
hacia modernas practicas
en el ejercicio del Control
Gubernamental. En tal sentido
se ha trabajado sistematicamente
en el proceso de adopcion de
estandares Internacionales para
la practica profesional de Ia
auditoria gubernamental que
A CORTE o: permitira la creaciéon de valor
I CUENTAS o para las Organizaciones Publicas

LA REPUBLICA
y el consecuente beneficio para
la ciudadania. En este mismo

PRESIDENTE
LIC. JOVEL HUMBERTO VALIENTE
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orden se han establecido compromisos en el
Plan Estratégico Quinquenal 2015-2019, que
orientan la gestion al fortalecimiento del Ente
Fiscalizador y al actual Modelo de Desarrollo
Institucional, ambas iniciativas se encuentran
alineadas con los procesos de trabajo misionales,
contribuyendo sustancialmente al cumplimiento
de las atribuciones constitucionales de la Corte
de Cuentas de la Republica.

Durante el periodo, se fortalecié el programa de
creacion de capacidades a través de inversiones
con recursos propios y externos, se desarrollaron
acciones de capacitacion sin precedentes para
el recurso humano de nuestra organizacion y
de todo el sector publico, que de conformidad a
nuestro mandato legal tenemos la obligacion de
capacitar.

Como resultado de esta funcidn, se capacitaron
a 9,568 participantes, impartiendo 2,465 horas
de capacitacion en 235 eventos; esto sin lugar a
dudas, demuestra el compromiso y la conviccién
que tiene esta Presidencia sobre el desarrollo del
talento humano en el sector publico.

El presupuesto asignado estuvo conformado
por dos Unidades Presupuestarias, ascendiendo
dicho monto presupuestario a $37,785,170.00
ddlares, fondos que fueron utilizados para dar
cobertura a las diferentes necesidades vinculadas
a los objetivos de gestion, observando en todo
momento parametrosy criterios de transparencia,
racionalidad, economia, eficiencia y legalidad,
por lo que con suma satisfaccion se obtuvo una
ejecucion presupuestaria del 95.22%, equivalente
a $35,981,294.27 ddlares.

El Modelo de Desarrollo Institucional ha sido
apoyado por la ejecucion de proyectos, a través
de Organismos Financieros Internacionales,
con lo que se han fortalecido el desarrollo
organizacional, objetivos y las metas de esta
Corte.

Considerando el entorno gubernamental y el
compromiso que este Ente Fiscalizador tiene con
la sociedad se han generado iniciativas enfocadas
a mejorar los procesos de fiscalizacion, fortalecer
las areas de soporte administrativo, enfocar la
gestion fundamentada en la gestion de calidad; lo
cual esta generando una cultura de transparencia,
rendicion de cuentas, promoviendo contraloria
social y mejorando el posicionamiento de esta
Entidad ante la sociedad salvadorefa.

En la Corte de Cuentas estamos promoviendo
una nueva forma de hacer gestion, partiendo
del mandato social y constitucional que esta
entidad legalmente tiene y que se ve reflejado en
la formulacién y ejecuciéon del Plan Estratégico
Quinquenal que actualmente se impulsa con la
vision de contribuir a hacer de nuestro pais una
sociedad mads justa, equilibrada y solidaria.

Es relevante sefnalar que las lineas que sustentan
el Plan Estratégico Quinquenal, se fundamentan
en un ejercicio participativo, amplio e inclusivo
de toda la organizacion lo cual incluye elementos
internos y externos necesarios para alcanzar los
objetivos y metas trazados en este quinquenio.
Uno de estos elementos es el proceso de rendicion
de cuentas ante esta Honorable Asamblea
Legislativa el cual contribuye a mejorar nuestra
gestion institucional.

Las alianzas estratégicas desarrolladas en este
periodo y especificamente con la Organizacion
Mundial de  Entidades  Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) y con la Organizacion
Latinoamericana de Entidades Fiscalizadoras
Superiores  (OLACEFS), han  permitido
posicionar aesta Corte en el ambito internacional,
generando como resultado el reconocimiento de
estas dos entidades sobre los procesos de cambio
que nuestra organizaciéon positivamente ha
planificado y esta ejecutando.

En este ambito se crearon equipos de trabajo de



profesionales para implementar el proceso de
adaptar las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas porlaINTOSAIala Norma de Auditoria
Gubernamental actualmente vigente en el pais,
esta decision va a ubicar a la Corte de Cuentas
de la Republica como una entidad que ejecuta
su gestion de auditoria con base en estandares
mundiales de calidad.

Durante el afio, a través de una auditoria de
tercera parte, se obtuvo la aprobacion del
proceso de recertificacion con la empresa
espafiola normalizadora AENOR, que permitira
mantener estandares de calidad de la gestion
hasta septiembre de 2018, acorde ala Norma ISO
9001:2008.

Como resultado del ejercicio de la Auditoria
Gubernamental, fueron realizadas 809 acciones
de control mas 66 peritajes, estas acciones se han
originado en el plan de trabajo, en denuncias
ciudadanas y otros requerimientos, en este orden
fueron establecidos 1,977 hallazgos.

En lo correspondiente a la funcién jurisdiccional
en Primera Instancia, fueron emitidas 453
Sentencias, relacionadas con juicios de cuentas
de funcionarios que habian sido senialados en los
Informes de Auditoria, observando en cada caso
la respectiva imparcialidad a los funcionarios;
ademds, se gener6 informacion sobre el tipo de
responsabilidad determinada, las categorias de la
misma y sus montos.

La Camara de Segunda Instancia conoce y
resuelve sobre los recursos de apelacion vy
revision interpuestos por las partes interesadas,
respecto a sentencias emitidas en Primera
Instancia, hasta concluir con una resolucion
definitiva que confirma, reforma, revoca,
amplia o anula la decisiéon que la originé. Esta
Camara emitié 223 sentencias definitivas y el
monto total de los recursos sentenciados fue
de $13,633,424.33 ddlares. En lo atinente a la

gestion administrativa y de apoyo a los procesos
misionales, se actué en funcion de principios
universales de eficacia, optimizacion de recursos
y oportunidad de prestacion de los servicios
orientados a impulsar la mejora continua de
la organizacién, contribuyendo a la gestion y
obtencion de aportes importantes:

* Fortalecimiento de la participacion institucional
al generar espacios de cooperacion técnica con
organismos internacionales e instituciones
homoélogas.

* Designaciéon de la Corte de Cuentas de la
Republica al Consejo Directivo dela OLACEFSy
eleccion de El Salvador para ser sede de la XXVII
Asamblea General Ordinaria del afio 2017.

* Firma de convenios con Entidades Homologas,
para el fortalecimiento del proceso de
fiscalizacion.

* Obtencion de apoyo de organizaciones como
INTOSAI, IDI, OLACEFS, OCCEES para la
cobertura de capacitaciones internacionales del
personal institucional.

* Fortalecimiento de la labor de comunicacién

interna y externa, que permiti0 mantener
informadas a las partes interesadas sobre el
accionar ejercido durante todo el periodo
informado.

* Se continud con el apoyo a la Secretaria Técnica
del CFR-SICA, la que con su trabajo contribuye
al fortalecimiento de la transparencia en el uso
de los recursos de las entidades y organismos de
la regién.

* Fueron desarrolladas las acciones necesarias, con
criterios de eficiencia y eficacia para la ejecucién
de la labor de administracion de la institucién
y aprovisionamiento de recursos e insumos,
incluyendo la adquisicién de bienes y servicios, la
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atencion y control de transcripcion y distribucion
de acuerdos y/o resoluciones, mantenimiento y
mejora de infraestructura, servicios generales y
transporte requeridos.

Se formularon y ejecutaron politicas, programas
y proyectos orientados al desarrollo y
fortalecimiento del talento humano institucional,
como pieza clave para el éxito de la gestion.

Con la finalidad de generar condiciones y
ambientes de trabajo seguros que promuevan
beneficios en la seguridad del recursos humano,
se estructur6é el Comité de Salud y Seguridad
Ocupacional dela Corte de Cuentas (COSSOCC),
con la finalidad de contribuir a minimizar los
riesgos de ocurrencia de accidentes laborales,
dando asi cumplimiento ala normativa contenida
en la Ley General de Prevencion de Riesgos en
los Lugares de Trabajo.

Las actividades de capacitacion e investigacion,
fueronpotenciadasparacrearmejorespracticasde
gestion a efecto de incrementar sustancialmente
las capacidades acordes a las necesidades que el
entorno demanda. Se implement6 con éxito el
Modelo de Creacién de Capacidades, utilizado
a nivel internacional como medio idéneo para
potenciar los cambios, desde la base estructural
del capital humano.

Con la finalidad de impulsar el mejoramiento
de los procesos operativos y administrativos que
se realizan en la Institucion, se implementaron
acciones enfocadas a dar continuidad al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno,
lo que permiti6 la toma de medidas preventivas
y correctivas orientadas a optimizar la gestion en
general.

Vinculado al modelo de desarrollo institucional,
se promovid la creacién y funcionamiento
de la Subdirecciéon de Control de Calidad de
Auditoria, con la finalidad de ejecutar acciones

para fortalecer y asegurar criterios y parametros
definidos como validos, en los resultados del
proceso de Auditoria Gubernamental.

En apoyo ala gestion y operatividad institucional,
se impulsé la ejecucion de actividades de
naturaleza legal y juridica, para sustentar con
criterios técnicos, los diferentes requerimientos
generados en el desarrollo de las diferentes
funciones inherentes a las atribuciones
constitucionales, relacionadas con la labor de
fiscalizacion.

En lo relativo a las acciones asociadas a la
Planificacién y Desarrollo Institucional,
es importante sefalar que se impulso la
implementaciéon de modelos y herramientas
con estandares internacionales, para promover
cambios estructurales en la forma de realizar
la gestion de Fiscalizacién, fortaleciendo al
mismo tiempo los procesos de planificacion,
modernizacién y gerenciamiento efectivo,
adecudndose al nivel estratégico, operativo y
gerencial.

Se continué con el fortalecimiento del Sistema
de Gestion de la Calidad, a efecto de mejorar
y asegurar el desarrollo de los procesos
sustantivos y administrativos, con la finalidad de
generar bienes y servicios que cumplan con las
expectativas de los clientes internos y externos.

En el ambito de la participacion institucional en
el tema medioambiental, se realizaron acciones
de sensibilizacién en el personal, contribuyendo
a mejorar y fortalecer los conocimientos en esta
materia, lo cual permitié al talento humano
involucrarse en las actividades orientadas a
generar mejores condiciones ambientales.

En cumplimiento a lo establecido en las
normativas aplicables, se cred la Unidad de
Igualdad y Equidad de Género, contribuyendo al
fortalecimiento de las relaciones personales del



talento humano y al ambiente de trabajo.

Por otra parte, se dio continuidad al fomento de
la cultura de transparencia y la promocién de la
denuncia ciudadana responsable, para lo cual
la informacién concerniente a ambas tematicas
esta disponible en el portal web de la Entidad.

La Secretarfa de Participaciéon Ciudadana,
Transparenciay Anticorrupcion dela Presidencia
de la Republica, valor¢ a esta Corte con nota de
10 por la disposicion de la informacion oficiosa
publicada en cumplimiento a la Ley de Acceso a
la Informacién Publica (LAIP), constituyéndose
en un importante logro de la gestién informada.

Estimados y honorables miembros de este Pleno:
deseo finalizar esta presentacion enfatizando mi
compromiso de dar cumplimiento al mandato
que me confiaron, al nombrarme Presidente
del Maximo Ente Fiscalizador del Estado
Salvadorefio; al igual reconocer el tesonero
esfuerzo realizado por los funcionarios y
servidores de la Institucion que honrosamente
presido, los que acompanaron las diferentes
iniciativas que han permitido obtener los
resultados que hoy presento sobre la gestion
institucional ejecutada.

DIOS UNION LIBERTAD

J—

"‘../ o %)

LIC. ]OVEL HU/MBEK[O VALIENTE
PRESIDENTE DE LA CORTE DE CUENTAS
DE LA REPUBLICA
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Mision

LACORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA ES LARESPONSABLE
DE LA FISCALIZACION DEL USO EFECTIVOY TRANSPARENTE
DE LOS RECURSOS PUBLICOS, EN BENEFICIO DE LA
SOCIEDAD SALVADORENA.

VISION

SER [A ENTIDAD DEL ESTADO QUE DESARROLLE EL
PROCESO DE FISCALIZACION A TRAVES DE ESTANDARES
INTERNACIONALES, GENERANDO VALOR, BENEFICIO Y
CREDIBILIDAD ANTE LA SOCIEDAD SALVADORENA.

PoriticAa DE CALIDAD

EN LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA, NOS ESFORZAMOS EN REALIZAR
CON CALIDAD 1A FISCALIZACION EN SU DOBLE ASPECTO, ADMINISTRATIVO Y
JURISDICCIONAL, A TRAVES DE LA ACTUALIZACION Y MEJORA PERMANENTE DE LA RED
DE PROCESOS Y LA GESTION DEL TALENTO HUMANO, CUMPLIENDO CON EL MARCO
LEGAL Y TECNICO APLICABLE, PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD
SALVADORENA.

15
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PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDAD SOCIAL:

Constituye en la practica la obligacion
institucional ~ establecida en la
Constitucion de la Republica, de fiscalizar
el uso de los fondos publicos de manera
transparente y generando resultados de
beneficio para la sociedad.

TRANSPARENCIA:

La obligaciéon de poner a disposicion
y facilitar el acceso a los ciudadanos,
la informaciéon pertinente de nuestro
quehacer institucional.

RESPETO:

El trato amable y cortés como esencia de
la relaciones humanas en el trabajo en
equipo.

LIDERAZGO:

Capacidad de comunicarse y compartir
las ideas del equipo para ejecutar las
acciones o actividades necesarias en el
cumplimiento de los objetivos.

COMPROMISO:

Conviccion interna para el cumplimiento
de objetivos y metas orientadas al
fortalecimiento de la Institucion.

JUSTICIA:

Es el conjunto de pautas y criterios que
establecen un marco adecuado para las
relaciones entre personas e instituciones,
autorizando, prohibiendo y permitiendo
acciones especificas en la interaccion de
individuos e instituciones.

PROBIDAD:

Integridad y rectitud con las que se
planifican y ejecutan las acciones,
apegadas al cumplimiento de nuestros
deberes, conforme a la ley y conducta
ética.

RACIONALIDAD:

Optimizacion de los recursos vinculados
directamente con la gestién institucional.



DECIARATORIA DE CONTROL
INTERNO

Resultados de la Efectividad del Sistema de Asi mismo, ha ejecutado Auditorias Internas de
Control Interno de la Corte de Cuentas de la Calidad y ha gestionado la Auditoria de tercera
Republica. parte, realizada por la firma normalizadora
AENOR, que tiene como objetivo verificar el
Como Presidente de la Corte de Cuentas de la cumplimiento de los requisitos de la Norma ISO
Republica, tengo la responsabilidad de disefiar, 9001:2008,leyesy otras normativas; manteniendo
evaluar y perfeccionar el Sistema de Control la certificacion hasta septiembre 2018, esta
Interno institucional, cuyo resultado sobre su gestion ha permitido mejorar los procesos
efectividad lo informa en su oportunidad el sustantivos, contribuyendo al fortalecimiento del
Auditor Interno de la Entidad. Sistema de Control Interno Institucional.

La Presidencia dela Institucion reconoce el apoyo « GIZ-OLACEES selecciond a la Corte de Cuentas
de los funcionarios de las unidades organizativas de la Republica, para ser parte del Proyecto de
de la Corte de Cuentas de la Republica, quienes las Mejores Practicas de Control Interno a nivel
tienen la responsabilidad del desarrollo y regional incluyendo en forma conjunta a las EFS
mantenimiento de la estructura del Control de México, Colombia y Pert; dicho proyecto
Interno y de cumplir con las recomendaciones consiste en identificar la normativa que rige el
formuladas por el Auditor Interno y Externo, control fiscal y el control interno de los paises
reflejadas en sus respectivos informes. seleccionados, para que sirvan como modelos de
buenas practicas a nivel Latinoamericano.

Basandome en los resultados contenidos en los

Informesde Auditoriayconelobjetodecontribuir «La Asamblea Legislativa ha contratado Firmas
al fortalecimiento del Sistema de Control Interno  Privadas de Contadores Publicos, para que
y garantizar el logro de los objetivos, misién y realicen auditorias externas independientes a
vision institucional, esta Presidencia, ha llevado la Corte de Cuentas de la Republica; para los
a cabo las siguientes acciones: periodos del 2010, 2011, 2012 y el 2013.

«Se ha conformado el Comité de Auditoria, conel «Como parte del fortalecimiento de la labor
propdsito de mejorar continuamente el Marcode que realiza la Corte de Cuentas y del actual
Control Interno Institucional. modelo de desarrollo institucional, en el periodo

informado, se cred la Subdireccion de Control de

«Se ha elaborado un Plan enfocado en la mejora Calidad de Auditoria.
continua de las funciones sustantivas de la
Entidad,atravésdelos procesosyprocedimientos A fin de asegurar la calidad y consistencia
de la gestion operativa. del Sistema de Control Interno y contribuir a

mejorar el proceso de fiscalizacion que realiza

«La Direccién de Planificacién y Desarrollo la Corte de Cuentas, durante el periodo del
Institucional, ha consolidado y dado seguimiento 2015, esta Presidencia ha actualizado, emitido y
alas metas, correspondientes al periodo del 2015.  provisto capacitacion en el uso de la normativa

17
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institucional, como por ejemplo:

«Plan de Manejo de Riesgos del Area
Administrativa, Auditoria y Jurisdiccional.

« Politicas Internas de Auditoria Gubernamental.

« Politicasy Procedimientos parala Administracion
y Control de Activos Fijos Institucionales.

« NormasyProcedimientos parael funcionamiento
de los Fondos Circulantes de Caja Chica de la
Corte de Cuentas de la Republica.

*Reglamento para controlar y regular horas
extraordinarias en la Corte de Cuentas de la
Republica.

Los resultados obtenidos del funcionamiento
del Sistema de Control Interno de la Corte de
Cuentas de la Republica para el afio 2015, son
razonablemente confiables de conformidad a las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental
y a las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas.

De conformidad a lo establecido en la Normas
Internacionales de Entidades Fiscalizadoras
Superiores ISSAI (por sus siglas en inglés
International Standars of Supreme Audit
Institutions), se emite la presente declaratoria del
Sistema de Control Interno, con el propédsito de
su inclusion en el presente Informe de Labores
del afio 2015.



|

GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
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1. GESTION

La Presidencia de esta Corte, consiente de su
rol ante la sociedad salvadorefia, durante el
periodo informado, inicié el redisefio de su
proceso de planificacion y desarrollo, creando
y modificando la forma en la que se plantea la
estrategia institucional en el corto, mediano y
largo plazo.

La base que fundamenta el proceso anterior
es la adopcién de un modelo de planificacion
internacional provisto por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), denominado Marco
de Medicion del Desempeno conocido por sus
siglas en inglés como SAI-PMF; esta iniciativa es
el elemento que fundamenta la nueva forma de

hacer gestion de planificacion de esta Corte.

El proceso de formacion del Plan Estratégico
Quinquenal 2015-2019, fue desarrollado con
un enfoque participativo, amplio e incluyente,
generando la visién de fortalecer el proceso de
fiscalizacion con estandares internacionales,
para crear valor y beneficio a la sociedad.

El nuevo Modelo de Planificacion, el Plan
Estratégico Institucional y los Planes Anuales
Operativos, siguen la ruta determinada en el
Modelo de Desarrollo Institucional, el cual
identifica los ejes estratégicos de desarrollo
integrados a  estdndares internacionales
adaptados a la realidad salvadorena.



MODELO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La organizacion a través de la gestion de planificacién y desarrollo institucional,
con el propdsito de definir un camino mas expedito y claro para todas las Unidades
Organizativas integrantes, disefia e implementa un modelo de desarrollo concebido
como el eje fundamental de la gestion institucional.

Este modelo recrea como sus principales componentes los siguientes:

Valory Beneficio a la Sociedad

|

Aseguramiento de Calidad de la Gestion

Desarrollo del Talento Humano

Fortalecimiento de los Procesos
administrativosy Jurisdiccional

Estandarizacion y Certificacion de Normas
de Auditoria

Ejes de Desarrollo

Gestion Institucional (Planificaciony
Desarrollo)

Sistema de Gestion de Calidad

Programa de Creacion de Capacidades

Actualizacion de procesos y procedimientos

Alineamiento con ISSAI

ojjo.iesaq [ap salopesadp

Marco para la Medicion del Desempeio
(MMD)

PRIMER NIVEL

Planificacién y Desarrollo Institucional, a través
del Marco para la Medicién del Desempefio.

SEGUNDO NIVEL

Estandarizaciéon y/o Adaptacion de las Normas
de Auditoria Gubernamental a las Normas
Internacionales (ISSAI).

CUARTO NIVEL

Fortalecimiento de las capacidades del Talento
Humano a través del Sistema de Creacion de
Capacidades.

TERCER NIVEL

MejoraContinuadelosprocesosyprocedimientos
de las areas jurisdiccional y administrativa.

QUINTO NIVEL

Aseguramiento de la Calidad a través del
mantenimiento y conectividad de los servicios
generados en la Institucion con el Sistema de
Gestion de la Calidad.

21



22

PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL
2015-2019

El Plan Estratégico Quinquenal 2015-2019,
establece cuatro objetivos estratégicos y seis
lineas de accién que permitiran minimizar la

brecha actual. Estos son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1- Fortalecer la comunicacién para mejorar la
imagen institucional, a fin de dar a conocer
el valor y beneficio que la Corte de Cuentas
de la Republica le brinda a la sociedad
salvadorefia.

2-Fortalecer el proceso de fiscalizacion
institucional a través del marco normativo
y la implementaciéon de estdndares
internacionales.

3-Formar y desarrollar integralmente las
competencias del talento humano de la
institucion, a través de la creacion de
capacidades, creando valor a su proceso de
gestion.

infraestructura

4-Fortalecer la fisica y

Tecnologia de Informacién y Comunicacion
(TIC’s) de la organizacién, a través de la
gestion e implementacion de proyectos.

LINEAS DE ACCION

1- Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas.

2- Mejoramiento de la Calidad del Proceso de
Fiscalizacion.

3- Mejoramiento de la Calidad del proceso de
los Juicios de Cuentas.

4- Aseguramiento de la existencia de los
recursos, habilidades y conocimientos
necesarios para que la Corte de Cuentas de
la Republica cumpla efectivamente con sus
propdsitos institucionales y legales.

5-Sistema Tecnologico de Comunicacion

Institucional.

6- Claridad para el Marco Legal actual de
la Corte de Cuentas de la Republica y
proponer reformas para alinear el marco
legal con las mejores practicas de Auditoria
Gubernamental y control fiscal moderno.

Como parte de este marco de desarrollo, los
logros alcanzados durante la ejecucién de
los primeros programas contenidos en la
Planificacién Estratégica, se encuentran los
siguientes:

*Diseflo de estrategias para mejorar la
comunicacién de resultados de los procesos de
fiscalizacion y de soporte administrativo.




* Desarrollo de diagndstico, disefio de plan de
trabajo y conformacion de comisiones para
analizar y estandarizar los procesos de auditoria
con las ISSAIL

* Revision y actualizacion de Normativas Internas
Institucionales.

« Implementacion de la guia “Metodoldgica de la
Auditoria de la Gestion Ambiental’, con el apoyo
de GIZ-OLACEFS.

*Diselo de herramienta de evaluacién y
aseguramiento de la calidad del proceso
jurisdiccional.

« Fortalecimiento de las capacidades del talento
humano, por medio de la ejecucién de convenios
con otras EFS y apoyo técnico-financiero de
Organismos Internacionales.

o La Institucién mantiene la certificaciéon del
Sistema de Gestion dela Calidad (SGC) mediante
los resultados obtenidos en la auditoria de tercera
parte desarrollada por la empresa normalizadora
AENOR.

* Se encuentra en proceso la definicion del Plan
de Comunicaciones Institucional, que integra
la estrategia comunicacional de la organizacién
a todas las partes interesadas, incluyendo como
uno de los usuarios mas importantes, a la
sociedad salvadorena.

PROYECTOS DE DESARROLLO

Durante el periodo informado se han ejecutado
proyectos que permiten incidir en la gestion
de planificacién y desarrollo institucional y en
consecuencia, suimpacto en la estrategia de crear
valor a través de la implementacion de estandares
internacionales, entre los que se mencionan los
siguientes:

« Participacion activa en la creacion del valor y
beneficio que la institucion esta impulsando para
la ciudadania, a través de los componentes del
Modelo de Desarrollo de la Corte de Cuentas de
la Republica, dentro de los que figura como eje
fundamental la implementacion del “Marco para
la Mediciéon del Desempeno de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (MMD-EFS).

* Participacion en la formulacion técnica del
Programa de Creacion de Capacidades,
fundamentado en los preceptos de Ila
Organizaciéon Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el que
esta siendo utilizado para el fortalecimiento de
las competencias del talento humano para la
transicion que requierelaadopcion delas Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI) a la normativa que regula el
proceso de Fiscalizaciéon que ejerce la Corte de
Cuentas.

« Se gestiono el apoyo financiero para la ejecucion
de proyectos tales como: la contratacion
de servicios de consultoria para realizar un
diagnoéstico con base a la técnica MMD-EES y
la divulgacion del Plan Estratégico Quinquenal
2015-2019, ejecutados con recursos provenientes
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID);
asimismo con el apoyo de Agencia Alemana
de Cooperacion Técnica (GIZ), se desarrolld
el proyecto de formacién del talento humano
del area de auditoria, lo que permitié mayor
cobertura.

«Se contribuyd con la gestiéon para la firma de
convenios relacionados con el intercambio de
conocimiento a través de pasantias, asesorias,
asistencias técnicas y capacitaciones en materia
de auditoria, marco para la medicion del
desempenio, participaciéon ciudadana, entre
otros.
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SISTEMA DE GESTION DE
LA CALIDAD

El propdsito del Sistema de Gestion de la
Calidad, es el de fortalecer, mejorar y asegurar
el buen desempeifio de los procesos sustantivos,
administrativos, de soporte y apoyo. En el afio
que se informa y bajo esta administracion, se
ejecutaron acciones que coadyuvaron a mantener
el Sistema de Gestion implementado, dentro de
ellas podemos mencionar: auditoria interna de
calidad, seguimiento a indicadores, medicién
de la satisfaccion del cliente para los procesos de
auditoria y juicio de cuentas.

Se realizo auditoria de tercera parte por la
empresa de certificacion espaiiola AENOR, con
la finalidad de validar el Sistema de Gestion de
Calidad implementado en la Institucion.

BENEFICIO SOCIALY VALOR
INSTITUCIONAL DE LOS PROYECTOS
IMPLEMENTADOS

La gestion de planificacion y desarrollo
institucional estuvo orientada a un nuevo
escenario de retos y desafios acordes a alinear a
la institucion a estandares internacionales que
le permitan desarrollar la labor de fiscalizacion
bajo criterios profesionales, generando diversas

oportunidades para incrementar la cultura de
planificacién y modernizacién, tanto a nivel
estratégico como operativo.

Como parte de los esfuerzos se establecieron
alianzas estratégicas con los organismos
internacionales, entre ellos BID, GIZ y GIZ-
OLACEEFS, concretandose diferentes iniciativas,
tales como la consultoria que se realizo sobre
la Direccién de Auditoria Cinco, la cual sera
determinante para que el BID certifique ala Corte
de Cuentas, con el fin de que audite los recursos
que este organismo le otorga al Gobierno de El
Salvador.

Otra consultoria estuvo relacionada con la
evaluacion del funcionamiento del Control
Interno Gubernamental en El Salvador, la cual
fue promovida y financiada por GIZ-OLACEFS;
ambas iniciativas son un reflejo de las alianzas
estratégicas con este tipo de entidades, las cuales
fortalecen la capacidad y posicionamiento
de nuestra organizaciéon a nivel regional y
latinoamericano.

Las alianzas estratégicas con Organismos,
Instituciones y EFS latinoamericanas, fueron
armonizadas con el Modelo de Desarrollo
Institucional, Informe de Desempefio y Plan
Estratégico Quinquenal.

LEIA GERAL ORDINARIA DA OLACEFS
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1. AUDITORIA GUBERNAMENTAL

=
&
.
E
-
|
.
L]
)

La aplicacion de la Auditoria Gubernamental
constituye un componente del proceso de
Fiscalizacion, en lo relativo a la verificacion del
uso de los Fondos Publicos administrados por
las entidades del Estado, contribuyendo asi al
cumplimiento de las funciones y atribuciones
constitucionales.

Fueron realizadas diversas actividades orientadas
a coadyuvar la operatividad de las entidades
fiscalizadas, potenciando la cultura de rendicién
de cuentas y la administracion transparente de

los fondos publicos; la ejecucion de las acciones
de control estan siendo caracterizadas por
incorporar preceptos de normas con estandares
internacionales de auditoria a la normativa legal,
técnica y administrativa bajo la cual se ejecutan
las acciones de fiscalizacién; esta normativa
emitida por la INTOSAI denominada como
ISSAI, permitira realizar mejores practicas en
la ejecuciéon de la auditoria gubernamental,
teniendo como propdsito la creaciéon de valor y
beneficio para la ciudadania.



Durante el periodo que se informa se
desarrollaron 809 acciones de control, de las
cuales 285 fueron Auditorias de diferente
naturaleza y 524 Exdamenes Especiales, a través
de las cuales se establecieron recomendaciones
para el fortalecimiento de la administracion
transparente de los fondos publicos, influyendo
de esta manera en la prestaciéon de bienes
y servicios de mejor calidad proveidos a la
ciudadania.

Las acciones de control realizadas se originaron
de acuerdo al Plan de Trabajo del area de
auditoria, asi como a la atencién de las denuncias
ciudadanas y requerimientos de otras instancias.
En lo relacionado al apoyo proporcionado a la
Fiscalia General de la Republica, Tribunales del
Organo Judicial y Cdmaras de Primera Instancia
de esta Institucion, se realizaron 66 peritajes.

El trabajo desarrollado se presenta de manera
consolidada en los siguientes apartados:

1.1 AccCIONES DE CONTROL

La auditoria gubernamental se efectud a través de la ejecucion de auditorias y
examenes especiales, atendiendo a la normativa legal, técnica y administrativa;
estas acciones respondieron a los Planes de Trabajo formulados por las Direcciones
de Auditoria y Oficinas Regionales, asi como las denuncias ciudadanas y otros
requerimientos solicitados por las instancias correspondientes, por lo que a
continuacion se presenta el resultado cuantitativo de la gestion desarrollada:

1.1.1 DISTRIBUCION DE LAS
ACCIONES DE CONTROL

De las 809 acciones de control realizadas durante el ano que se informa, el 35%
(285) corresponden a auditorias, y el 65% (524) a examenes especiales, valores que

se muestra en la siguiente grafica:

Examenes
Especiales

Auditoria

524 [REA

35%
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1.1.2 ESTADO DE LAS ACCIONES DE

CONTROL
1.1.2.1 AUDITORIAS

Las auditorias realizadas durante el periodo, fue
de 285, siendo éstas de naturaleza financiera,
operativa y de gestion a los sistemas informaticos;
de ellas, el 73% (208) se remitieron a la fase
jurisdiccional vy, al cierre del ejercicio, el 27%
(77) se encuentran en las diferentes etapas del
proceso de auditoria.

El detalle de la cantidad de acciones de
conformidad al estado de avance se presenta en
el siguiente cuadro:

Financieras
Operativas
Gestion a los Sistemas Informaticos

Financieras
Operativas
Gestion a los Sistemas Informaticos

Financieras
Operativas

Financieras
Operativas
Gestion a los Sistemas Informaticos

1.1.2.2 EXAMENES ESPECIALES

Bajo estos, se realizaron 524 acciones de control,
con los que se atendid elementos puntuales de
la gestiéon en las distintas entidades auditadas
correspondientes al desarrollo local, social,
seguridad ciudadana, ambiental, asi como
representaciones diplomaticas y consulares
salvadorefias en el exterior; fueron remitidas al



proceso de juicio de cuentas 406 informes, que
equivale al 77% del total; el restante 23% (118) se
encuentra en las diversas etapas del proceso.

El estado de los Exdmenes Especiales se presenta
a continuacidn:

Finalizados 406
Con Informe Leido 15
Con Informe Pendiente de Lectura 56
Ejecucion 47

1.1.2.3 PERITAJES

Se atendieron 66 peritajes requeridos por la
Fiscalia General de la Republica, Tribunales del
Organo Judicial y Cémaras de esta Institucion.

Lasauditorias, exdmenes especiales ylos peritajes,
hacen un total de 875 acciones de control.

1.1.2.4 DICTAMENES SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Como resultado de la ejecucion de 146 auditorias
financieras, se emitieron dictamenes a los
Estados Financieros de las entidades fiscalizadas,
de los cuales 114 fueron con opinioén limpia;
31 obtuvieron opinién con salvedad, es decir,
las irregularidades encontradas afectaron de
manera significativa la razonabilidad de las
cifras presentadas en los Estados Financieros y,
en 1, se dictamind opinion adversa. Los tipos
de dictamen y sus respectivas cantidades se
muestran en el siguiente cuadro:

| Limpios |Con Salvedad| Adversos _

14 31 ] s |




2. ACCIONES DE CONTROL POR
T1PO Y UNIDAD AUDITORA

La fase administrativa del proceso de fiscalizacion, es ejecutada a través de la operatividad de las
Direcciones de Auditoria y Oficinas Regionales; en términos cuantitativos, durante el periodo que se
informa, las acciones de control que se ejecutaron el 66% corresponden a la gestion de las Direcciones
de Auditoria y el 34% a las Oficinas Regionales ubicadas en la zonas Oriental, Paracentral y Occidental
del pais. Asi mismo, como parte del ejercicio de control, se atendieron 66 peritajes requeridos por la
Fiscalia General de la Republica, Tribunales del Organo Judicial y Cdmaras de esta Institucion.

La gestion desarrollada se muestran en el cuadro siguiente:

a.Uno 8 2 3 1 3 1 1 75 6 1" 3 86 8 15 5 114
b. Dos 19 3 5 8 7 1 32 1 6 1 6 64 4 " 10 89
c. Tres 21 1 3 10 2 20 1 2 1 3 54 1 3 6 64
d. Cuatro 31 2 2 5 25 1 6 5 14 70 3 8 10 91
e. Cinco 8 2 4 1 2 28 2 7 6 10 50 3 7 10 70
f. Seis 12 1 2 4 1 30 1 1 6 10 56 2 3 7 68
g. Siete 19 1 4 4 4 2 16 1 5 13 4 4 20 72 2 10 13 97
o Ockas Regorsies |
a. Santa Ana 15 2 1 59 3 8 7 2 76 5 9 7 97
b. San Miguel 14 2 80 1 14 1 95 - 13 14 122
c. San Vicente 13 3 3 44 - 57 3 3 - 63

F = Finalizadas CIL = Con Informe Leido CIPL = Con Informe Pendiente de Lectura EE = En EjecucionP = Peritaje

3. ACCIONES DE CONTROL POR SU
ORIGEN Y UNIDAD AUDITORA

La gestion de la Auditoria Gubernamental respondio a la atencidn de: a) Las proyecciones previstas
en el Plan de Trabajo del area de auditoria; b) Los requerimientos de la denuncia ciudadana y c)
Solicitudes de otras instancias, como origen de la accién de control, adicionalmente se desarrollaron
peritajes solicitados por la Fiscalia General de la Republica, Tribunales del Organo Judicial y las
Camaras de esta Corte. De forma general, durante el ejercicio 2015 se realizaron un total de 875
acciones de control, de éstas el 70% (611) correspondieron al plan de trabajo, 8% (75) tuvieron su
origen por la denuncia ciudadana y el 22% (189) por requerimientos de otras instancias y atencién
de peritajes.
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Por tipo de fiscalizacion se muestra en el siguiente consolidado:

a.Uno_ 14 5 79 3 13 98 3 13
b.Dos 35 7 1 26 3 1" 6 68 3 18
c.Tres 24 1 12 5 1 18 3 41 1 22
d. Cuatro 39 1 14 20 3 14 53 20 18
e.Cinco 10 7 35 5 3 10 52 5 13
f. Seis 14 1 5 21 - 17 10 40 - 28
g. Siete 28 6 22 7 9 5 20 63 9 25
a. Santa Ana 18 51 21 5 2 69 21 7
b. San Miguel 16 86 8 11 1 102 8 12
c. San Vicente 8 11 17 5 22 25 5 33

Sub total

P = Planificadas D =Denuncias Ol = Otras Instancias

4. ACCIONES DE CONTROL FINALIZADAS POR
ESTRUCTURA DEL SECTOR PUBLICO

La gestion de auditoria gubernamental gener6 acciones de control finalizadas (614) y en proceso
(261), en las diferentes entidades del Sector Publico, de manera especifica de conformidad a su
estructura; se finalizaron de acuerdo a los sectores, 279 a Gobiernos Locales, 89 Gobierno Central,
194 Instituciones Descentralizadas no Empresariales, 28 Empresas Publicas Financieras y 24 en
Empresas Publicas; trabajo que se orient6 a transparentar la administracion de los Fondos Publicos,
en armonia con la generacion de valor y beneficio a la sociedad, lo que se traduce en bienes y servicios

que satisfacen las necesidades de las partes interesadas.

De conformidad a la
composiciéon del Sector
publico, se muestra a
continuacién la cantidad
de acciones de control
finalizadas:

a. Gobierno Central 27 62 89
b. Gobiemo Local 67 212 279
c. Empresas Publicas 1 13 24
d. Instituciones Descentralizadas No 88 106 194

Empresariales

a. Sector Monetario - - -

b. Empresas Publicas Financieras 15 13 28
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5. HALLAZGOS DE LAS ACCIONES DE CONTROL
POR ESTRUCTURA DEL SECTOR PUBLICO

a. Gobierno Central 13 0 55 4 36 86 104 90 194
b. Gobiemo Local 44 37 37 28 389 800 470 865 1,335
c. Empresas Publicas 1 2 6 1 22 22 29 25 54
d. Inshtucpnes Descentralizadas No 5 7 35 8 145 181 185 196 381
Empresariales

a. Sector Monetario

b. Empresas Publicas Financieras - - - - 12 1 12 1 13

Sub Totales| 63 46 133 41 604 1,090 800 1,177

A= Auditorias EE= Examenes Especiales

Con la ejecucion de las acciones de control, se determinaron 1,977 hallazgos correspondientes
a seflalamientos de caracter financiero, control interno y cumplimiento legal, sobre la gestion
desarrollada por las entidades examinadas, elementos que fundamentan al proceso de juicio de
cuentas.

De la cantidad de hallazgos establecidos, el 86% (1,694) se relaciond con observancias

de cumplimiento legal; 5% (109) a aspectos de carécter financiero y, el 9% (174) con
seflalamientos al control interno.

De conformidad a la composicion del Sector Publico se distribuye de la siguiente forma: el 67.5%
(1,335) Gobiernos Locales; 19.3% (381) a Instituciones Descentralizadas No Empresariales;
9.8% (194) instituciones del Gobierno Central; 2.7% (54) a Empresas Publicas y, el 0.7% (13), a
Empresas Publicas Financieras.



6. MONTOS DE LOS HALLAZGOS PATRIMONIALES
OBSERVADOS EN LAS ACCIONES DE CONTROL
POR ESTRUCTURA DEL SECTOR PUBLICO

El monto patrimonial correspondiente
a los hallazgos establecidos en la
fase administrativa del proceso de
fiscalizacion fue de $62,097,816.14
ddlares, cantidad que sera considerada
en la determinacion de posibles
responsabilidades a los funcionarios
actuantes en las entidades publicas
auditadas, a través del proceso de juicio
de cuentas.

En forma especifica de conformidad al
tipo de accion de control, a través de la

3% ($2,091,901.30 ddlares) y por medio
de Examenes Especiales el restante 97%
($60,005,914.84 ddlares), estos montos
se constituyen en el resultado de la
practica de la auditoria gubernamental
ejercida por la Corte de Cuentas, para
transparentar la administracion del uso
de los Fondos Publicos.

La cantidad especifica de los montos
observados, de conformidad a la
estructura del Sector Publico se presentan
en el siguiente cuadro consolidado:

ejecucion de Auditorias se determind el

a. Gobierno Central $ 117,497.20 | $ 48,948,269.28 | $ 49,065,766.48
b. Gobiermno Local $ 1,797,103.02 | $ 10,292,565.84 | $ 12,089,668.86
c. Empresas Publicas $ 10,250.00 | $ 31,771.93| $ 42,021.93
d. Instltucpnes Descentralizadas No $ 10045759 | 733.307.79 | §  833,765.38
Empresariales

a. Sector Monetario $ -1 $ $ -
b. Empresas Publicas Financieras $ 66,593.49| $ $ 66,593.49

$ 62,097,816.14
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7. EVALUACION DE SERVICIOS Y
PROYECTOS

Como parte del proceso de fiscalizacion, también fueron llevados a cabo proyectos
y estudios de evaluacion técnica vinculados a obras y proyectos de infraestructura,
electricidad, aspectos agrondémicos y otros, como insumos en la valoracion de
la gestion en las entidades publicas; el aporte técnico permitié sustentar los
hallazgos identificados en la ejecucion de la auditoria. La cantidad de proyectos
evaluados durante el afio 2015, fueron 766 proyectos, de los cuales, el 89% (679)
correspondieron a obras civiles, el 8% (59) a la supervision de obras, 2% (17) a
proyectos de electrificacion y el 1% (11) a otros vinculados al seguimiento de
carpetas técnicas, planos y términos de referencia de obras.

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad especifica de proyectos ejecutados de
conformidad a su naturaleza y unidad auditora:

a. Uno 26 34 7 67
b. Dos 51 1 52
c. Tres 19 6 25
d. Cuatro 3 3
e. Cinco 15 2 2 3 22
f. Seis 8 8
g. Siete 43 17 1 61
/2. Oficinas Regionales |

a. Santa Ana 288 11 299
b. San Miguel 229 229
c. San Vicente -




8. BENEFICIOS DE LA GESTION
DE FISCALIZACION

Los beneficios generados a las diferentes entidades bajo el universo de control de la Corte
de Cuentas, como resultado directo de la ejecuciéon de la Auditoria Gubernamental,
estuvieron relacionados con en el fortalecimiento de la gestion desarrollada en las entidades
examinadas, congruente con lo anterior, se potencié laadministracion efectiva y transparente
de los recursos publicos, generando con ello recomendaciones de mejoras en los bienes y
servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion. En este contexto, se busca
generar valor y beneficio a la ciudadania; para el afio 2015, los aspectos puntuales de apoyo
y aporte de la labor de fiscalizacion, fueron los siguientes:

«Se contribuyd con los procesos ejecutados
por las diferentes entidades a través
de la fiscalizacion en éstas, tanto en el
fortalecimiento de su control interno, como en
la correcta administracion del talento humano
y de los recursos materiales y financieros; en
vista de lo anterior se propiciaron cambios
significativos en la administracién de los
recursos publicos.

eLa Auditoria de Gestion ejecutada a la
Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos (PDDH), a las delegaciones de
Santa Ana y Sonsonate, permitié recomendar
mecanismos de efectividad para la gestion de
las resoluciones de la PDDH a la poblacion,
asi como también mejoras de control interno
del proceso administrativo de la Delegacion.

«Con la realizacion de Examenes Especiales
de FEjecucion Presupuestaria en las
Municipalidades, se promovié el desarrollo
de las siguientes acciones: Se recomendé
a los Gobiernos Locales la observancia
en la utilizacién de los fondos FODES de

conformidad a las disposiciones legales,
actualizacion de la normativa interna,
divulgaciéon a los empleados municipales
de la Norma Técnica de Control Interno
Especificas, clasificacién de asignaciones delos
especificos presupuestarios y las disposiciones
generales del presupuesto y fortalecimiento
en normativa, para calcular gratificaciones
cuando el personal de la municipalidad
interponga su renuncia voluntaria.

«La ejecuciéon de auditorias concurrentes al
FOVIAL, permiti6 que la administracion
atendiera de forma inmediata, las
observaciones realizadas durante la ejecucion
de tan importante proyecto; entre los que
se puede mencionar el examen especial al
Proyecto de Mantenimiento periodico de la
ruta CA 12§ Sonsonate By Pass Sur-Desvio las
Tablas (Tramo 2) y Desvio las Tablas- Desvio
La Libertad (Tramo 3).

+Con la realizacion de auditorias y exdmenes
especiales de Gestion Ambiental, se
desarrollaron trabajos a nivel nacional, los
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cualesporsuimpactohanpermitido contribuir
significativamente a la conservacion del
Medio Ambiente y a la salud de la poblacién
en general. Entre estos cabe mencionar los
siguientes:

«Se realizaron gestiones con las Instituciones
encargadas para el seguimiento y monitoreo
del proyecto, para el funcionamiento vy
mantenimiento de las Estaciones Acuicolas y
Maricultura a cargo del Centro de Desarrollo
de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA).

«Con la realizacion del Examen Especial de
Gestion Ambiental al Hospital Nacional
Santa Teresa de Zacatecoluca, Departamento
de La Paz, se han realizado acciones
tendientes a mejorar los aspectos siguientes:
Se recomendé medidas de seguridad en Area
del Floculador de la Planta de Tratamiento
de Aguas residuales de tipo especial, y por el
manejo constante de quimicos y que se instale
un lavamanos, ducha y lavaojos.

*A través del Examen Especial de Gestion
Ambiental al Hospital Nacional de Suchitoto,
Departamento de Cuscatlan, se formularon
las siguientes acciones: Creacion de la Unidad
Ambiental Institucional con personal idoneo
y presupuesto para el mismo el cual permitira
supervisar, coordinar y dar seguimientos a
todos aquellos aspectos relacionados con la
proteccion del medio ambiente hospitalario

y que la Unidad de Laboratorio Clinico
tomara medidas preventivas relacionadas con
la seguridad ocupacional para la instalacion
lavaojos en caso de accidentes.

*Proceso de adaptacion de las Normas
Internacionales de Auditoria de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).

Como parte del proceso de modernizacion
institucional se ha disefiado y se encuentra en
proceso de adaptacion las ISSAI, esa iniciativa
conllevara la actualizaciéon de las Normas
de Auditoria Gubernamental a estandares
internacionales.

La adopcién de las Normas Internacionales
implicara diferentes beneficios para la
organizacion y el pais:

*Creacion de valor a las organizaciones y su
consecuente beneficio a la poblacion, por el
servicio que recibe del Estado.

*Reconocimiento mundial de la auditoria que
realiza la Corte de Cuentas de la Republica,
ya que el proceso de auditoria estara
fundamentado en estandares internacionales.

«Profesionalizacion del cuerpo de auditores
considerando la aplicacion de Normas de
Auditoria mundialmente aceptadas.
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1. GESTION

1 TR PR LT
& i e Defeay

El accionar de la fiscalizaciéon jurisdiccional
es desarrollado por Siete Camaras de Primera
Instancia y la honorable Cdmara de Segunda
Instancia de este Organo Superior de Control; en
las primeras se tramita el juicio de cuentas por
medio del cual se establecen las responsabilidades
patrimoniales o administrativas a los servidores
actuantes y otras personas que administren
recursos del Estado; en la Camara de Segunda
Instancia, se tramitan y resuelven los Recursos
interpuestos contra las sentencias emitidas en las
Camaras de Primera Instancia.

Los Juicios de Cuentas por su naturaleza
especializada difieren de los juicios tramitados

en los tribunales de lo comun, ya que su objetivo
es juzgar sobre la gestion publica desarrollada,
respetando los derechos de defensa de los
servidores actuantes relacionados en los informes
resultante de los procesos de auditoria y velando
por una pronta y cumplida justicia, en beneficio
del Estado y la poblacién salvadorefa en general.

En el marco del debido proceso y haciendo uso
de la normativa vigente, se emitieron sentencias
definitivas condenatorias, absolutorias o mixtas
de conformidad a las caracteristicas de cada caso.

En resumen los resultados obtenidos durante el
ejercicio 2015 se presentan a continuacion:



1.1 CAMARAS DE PRIMERA INSTANCIA

1.1.1 SENTENCIAS EMITIDAS POR ESTRUCTURA DEL
SECTOR PUBLICO

Las Camaras de Primera Instancia emitieron 453 sentencias, de las cuales el
64% corresponde al Gobierno Local, el 17% a Instituciones Descentralizadas
no Empresariales, el 15% Gobierno Central, el 2% a Empresas Publicas y el
2% a Empresas Publicas Financieras; cuyo detalle se muestra en el cuadro

siguiente.

| Numero de Sentencias emitidas por Composicion del Sector Publico |
Gobiemo Central 68 $ 6,214,303.93|§ 1,791,924.37
Gobiemno Local 292 $ 10,318,524.08 | $ 8,505,239.19
Empresas Publicas 9 $ 63,05842|%  702,119.85
Instituciones Descentralizadas no empresariales 77 $ 4,708,456.27 | § 6,245,524.74
Sector Monetario 0 $ - |8 -

Empresas Publicas Financieras 7 $ 44,416.56 | $ 11,238.00

$17,256,046.15

Como resultado de las sentencias se determind un monto de $ 38 y 604, 80 5 .4 1 ’
del cual $ 2 1 ,348 y 75 9 .26 fue condenatorio y

$ 17,256,046.15 wwero
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1.1.2 GESTION JURISDICCIONAL DE LAS CAMARAS DE
PRIMERA INSTANCIA

Saldo al 31 de Diciembre de 2015

Saldo al 1 de enero de 2015 57 94 95 92 72 77 74
Recibidos en el Afio 2015 56 56 56 56 55 55 55
SUB TOTAL 113 151 151 148 127 132 129
Sentencias Emiidas 66 83 80 77 43 58 46
Definifivas 66 83 79 7 4 57 46
Autos Definitivos (Interlocutorias) 1 2 1
Montos Sentenciados (US$) $ 493927463 | § 14,571,560.82 | § 4,278,085.81 [ $ 9,370,409.63 | $§ 2,131,46541 | $ 1,609,825.92 | § 1,704,183.19
Condenatorios $ 1,952189.81 [ § 14,337,285.60 | § 1,214,476.70 | $ 1,241,117.63 | § 814,791.58 | $§  1,319,964.65 | § 468,933.29
Absoluforios $ 2987,084.82 | § 23427522 | § 3,063,609.11 | § 8,129,292.00 | § 1,316,673.83 [ $ 289,861.27 [ $  1,235,249.90
Finiquitos de Juicio 40 19 101 o7 88 4
47 68 7 ! 84 74 83

498

La matriz anterior muestra que las Cdmaras de Primera Instancia gestionaron
un total de 951 expedientes, de los cuales se emitieron 453 sentencias, de estos
el 99.12%(449) fueron de caracter definitivo y el 0.89%(4) Autos Definitivos
(Interlocutorias). Otra accion desarrollada fue la emision de 349 Finiquitos de
Juicio de Cuentas, en favor de 1,431 servidores actuantes.

1.1.3 DETALLE DE SENTENCIAS EMITIDAS

C|A|M|T C|A|IM|T C|A|M|T|C|A|M|T|C|A|M|T C|A|M|T C|A|M|T C A M T

Definitivas 15| 8| 43| 66| 44| 5| 34| 8| 14| 10| 55| 79| 34| 5| 38| 77| 6| 6| 29| 41| 33| 12| 12| 57| 13| 9| 24| 46| 159 | 55| 235 | 449
Patrimonial - - - - 1 - - 1 - - - 1 -1 2 1 - - 1 - - - - - - - 3 - 1 4
Administrativa 9 6] 10| 25| 20 5] 16| 41| 13 7| 14|34 23| 5 51 33 4 6 11 11] 23 9 - | 32 8 7 6 21| 100 45 52 | 197
Patrimonial 6| 2|33 |a| 23| -|18|a| 1| 3|4|a5|10] -|32]|a| 1| -|28|20|10| 3|12|25]| 5| 2|18]|25] s6| 10| 182 248
Administrativa

Autos Deflnll.IVOS i i i i i i i i 1 i 1 i i i i i 2 i 2 i 1 i 1 i i i i i 4 i 4
(Interlocutorias)
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De la totalidad de las 449 sentencias definitivas, el 55% (248) se estableci6
responsabilidad Patrimonial y Administrativa; 44%( 197) se determind
administrativamente y 1%/(4) Patrimoniales; asi mismo se emitieron 4 Autos
Definitivos, resultados que indican el compromiso institucional por fortalecer el
manejo transparente de los recursos publicos.

1.2 CAMARA DE SEGUNDA INSTANCIA

La Camara de Segunda Instancia conoce de los recursos de apelacion y revision interpuestos por
los servidores publicos que manifiestan inconformidad con las sentencias emitidas por las Camaras
de Primera Instancia. Las sentencias que pronuncie este tribunal, confirmara, reformara, revocara,
ampliard o anulara la de Primera Instancia.

A continuacion se presenta un consolidado de la labor realizada:

1.2.1 GESTION JURISDICCIONAL DE LA CAMARA DE SEGUNDA
INSTANCIA.

Expedientes en Tramite al 1 de Enero de 2015

Expedientes Recibidos de Enero a Diciembre de 2015 196 39

Expedientes en Tramite de Enero a Diciembre de 2015 1,104 117

Sentencias Emitidas 209 14
Confirmada 77 5
Reformada 40 1
Revocada 4 0
Anulada 2 0
Auto definitivos 86 8

Monto de Recursos* $ 12,757,435.52 | §  875,988.81

Expedientes en tramite al 31 de Diciembre de 2015 895 103

* El monto de recursos detallado correponde a las Sentencias Emitidas

Monto de Recursos*

$12,757,435.52 $875988.81 $13,633,424.33
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Durante el periodo informado, la Camara de Segunda Instancia
emitié 223 sentencias definitivas. En lo que respecta a los
recursos sustanciados por la Camara de Segunda Instancia
éstos ascendieron a 1,121 recursos, de los cuales el 90%
(1,104/1,221) fueron de apelacién y el 10% (117/1,221)

de revision.

El monto total de los recursos sentenciados fue de
$ 13,633,424.33 el 93.57%

correspondid a recursos de apelacion y 6.43% al recurso de

revision.
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GESTION ADMINISTRATIVA




1. GESTION DE LAS

A

La realizacion de los procesos administrativos y su apoyo técnico coadyuvaron
directa o indirectamente al cumplimiento de la mision de este Ente Fiscalizador
durante el 2015, apegado a principios universales de eficacia, optimizacién de
recursos y oportunidad de prestacion de los servicios orientados a impulsar la
mejora continua.




1.1 1A COOPERACION
EXTERNA: EJE DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

A través de la Direccion de Planificacion y
Desarrollo Institucional, enlaces con organismos
internacionales y otras instancias, se ha
incrementado la participaciéon institucional
al promover espacios de cooperacién técnica
con organismos internacionales e instituciones
homodlogas, como son: las Entidades
Fiscalizadoras  Superiores y  organismos
miembros de la Organizacion Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI);
la Organizacién Latinoamericana y del Caribe
de  Entidades  Fiscalizadoras  Superiores
(OLACEFS); la Organizacién Centroamericana
y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OCCEFS); Banco Interamericano
de Desarrollo (BID); Agencia Alemana
de Cooperaciéon Técnica (GIZ) y Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), gestiéon que contribuyd al
fortalecimiento de nuestro modelo de desarrollo
institucional a través de la implementacion de las
mejores practicas del quehacer fiscalizador.

BAJO ESTA PRESIDENCIA SE DESTACAN
LOS SIGUIENTES LOGROS:

XXV Asamblea General Ordinaria de la
Organizacién Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEES),
realizada del 23 al 27 de noviembre de 2015, en
la Ciudad de Querétaro, México, se promovid y
se obtuvo la designacion de la Corte de Cuentas
de la Republica como miembro del Consejo
Directivo de la OLACEFS; asimismo, a través

de la gestion realizada, El Salvador fue elegido
para ser sede de la XXVII Asamblea General
Ordinaria en 2017.

En la asamblea anterior, se suscribieron
diferentes convenios con diferentes EFS de
la OLACEES, con el proposito de mejorar el
desempenio institucional. Tales convenios se
describen a continuacién:

Convenio de cooperacion técnica con la
Contraloria General de la Republica de Chile,
en materia de mejores practicas fiscalizadoras
superiores, y de desarrollo de mas capacitacién
como parte del programa de Creacién de
Capacidades. Bajo este convenio se implementara
el Sistema Integrado de Control y Auditoria
(SICA) para fortalecer el proceso de auditoria.

Convenio con la EFS de Republica Dominicana
para desarrollar un programa de cooperacioén
técnica, dirigido a promover el intercambio
permanente de capacitaciones, conocimientos,
experiencias e informacién, adquiridos en el
ambito de la fiscalizacion de las administraciones
publicas. Especificamente la experiencia que se
quiere obtener con esta EFS es en lo relativo a la
fiscalizacion de obras publicas.

Convenio de Cooperaciéon con la firma de
paises del Tridngulo Norte de nuestra region:
Guatemala, El Salvador y Honduras, donde
se destaca el compromiso de implementar
procedimientos y sistemas que permitan
garantizar el buen uso de los recursos.

Convenio con la Contraloria General de
la Republica de Costa Rica, como parte
del Programa de Creaciéon de Capacidades
para mejorar competencias y habilidades
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de funcionarios de ambas instituciones.
importante denotar que este convenio ya esta
siendo implementado a partir de diciembre de
2015, a través de un programa de formacion
y capacitacion relacionado con Auditoria de
Desempenio sobre ingresos fiscales y aduanales.

A través de la gestion de los enlaces de

INTOSALI IDI, OLACEEFS y OCCEES, se

obtuvo los siguientes resultados:

Técnicos de la Direccion de Planificacion
y Desarrollo Institucional y del Centro de
Investigacion y Capacitacion, participaron
en el Taller “Compartir Conocimientos vy
Aseguramiento de la Calidad del Marco para
la Medicién del Desempenio (MMD) en las
EFS”, con el objetivo de apoyar a las EFS en el
fortalecimiento de su desempeno. El evento se
desarrollé del 16 al 20 de marzo de 2015, en Lima,
Perti, auspiciado por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) yla Comisién de Evaluacion
del Desempeno de las EFS e Indicadores de
Rendimiento (CEDEIR).

Firma del Convenio de Cooperacion
Internacional en materia de capacitacion con la
Contraloria General de Cuba, para promover
intercambio de conocimientos entre ambas EFS,
realizada del 12 al 14 de marzo de 2015, en La
Habana, Cuba.

Participacion de funcionarios de la
Subdireccién de Control de Calidad de
Auditoria en el Taller de “Facilitacion para la
implementacion de las ISSAT”, con el objetivo de
obtener la certificacion como facilitadores ISSAI-
PSC IDI. Este fue realizado del 16 al 20 de marzo
de 2015, en ciudad de México, Distrito Federal,
con el apoyo financiero de la IDI-INTOSAL

Es ¢ Los Auditores de la Direccion de Auditoria

Siete participaron en el Taller “Consolidacion
de la Auditoria Coordinada sobre Gobernanza
a las Tecnologias de Informacion”, con el fin de
generar debate en el tema de matriz de hallazgos
de auditoria, desarrollada en el marco de la
auditoria coordinada de la EFS de Costa Rica;
realizado del 24 al 26 de marzo en San José, Costa
Rica, con el auspicio del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y la OLACEFS.

Personal de la Direccién de Auditoria Cinco y
Subdireccién de Control de Calidad de Auditoria,
asistieron al Taller “Programa Internacional de
Auditoria 2015”, intercambiando conocimientos
y experiencias en las dreas: a) Auditoria a la
mejora de la sostenibilidad financiera y b)
Aplicacion de Tecnologias de Informacién en
la Auditoria, realizados en Taipéi, Republica de
China (Taiwan), del 24 de abril al 8 de mayo
2015; auspicié la Embajada de la Republica de
China.

En compania de Funcionarios de las Direcciones
de Auditorfa, se asisti6 a la Conferencia
“Contabilidad y responsabilidad para el
Crecimiento Econémico Regional (CRECER
2015)” con el objetivo de fortalecer la creacion
de capacidades para implementar eficazmente las
practicas de contabilidad y auditoria en el sector
publico y privado; realizado en Quito, Ecuador,
del 4 al 8 de mayo de 2015.

La Presidencia y Funcionarios de la Corte de
Cuentas de la Republica, en su calidad de Enlaces
ante la Organizaciéon Centroamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OCCEES), participaron en la XXXIX Asamblea
General de la Organizacion, con el objetivo de
fortalecer los mecanismos de fiscalizacion a



nivel centroamericano; realizada en Republica
Dominicana del 11 al 12 de junio de 2015.

En la VIII Jornada EUROSAI-OLACEFS
participaron = Directores  de  Auditoria,
intercambiando experiencias en beneficio del
fortalecimiento de la Institucion en temas afines
con la fiscalizacion, innovacién en educacion,
Gobierno Abierto, entre otros; realizado en
Quito, Ecuador, del 24 al 26 de junio de 2015.

Funcionarias de la Direccién de Comunicaciones
participaron en la VII Cumbre Mundial de
Comunicacion Politica, con el objetivo de
abordar los principales ambitos de estudio,
reflexion y debate en torno a la comunicacion,
realizada en Republica Dominicana del 25 al 27
de junio de 2015.

Funcionarios de la Coordinacién General
Jurisdiccional, Direccién Financiera y del Centro
de Investigacion y Capacitacion, participaron en
el evento “Herramientas de Control y Prevencion
en la Lucha contra la Corrupcion’, con el fin de
conocer las contribuciones de las diferentes EFS
de la region en el combate de la corrupcion;
realizado en La Habana, Cuba, del 14 al 18 de
septiembre de 2015.

Especialistas en laimplementacion de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAI, participaron
en el Primer Taller Regional de Intercambio
de Experiencias en la Implementaciéon de
Auditorias de Desempefio, con el objetivo de
generar un espacio de conocimientos entre las
EFS de América Latina, para enriquecer las
metodologias e incorporar las mejores practicas
de implementaciéon en materia de fiscalizacion.
El evento fue realizado en Lima, Peru, del 12 al
15 de agosto de 2015.

« Técnicos de la Institucién participaron en la
Jornada previo a la firma del Convenio del
Sistema Integrado de Control de Auditorias
(SICA), con el fin de conocer el mismo y su
proceso de implementacion, realizado del 17 al
22 de agosto de 2015, en Santiago de Chile.

Asesor de la Presidencia asistio al Seminario
Regional  “Participaciéon del Estado en
Sociedades Andnimas y el Control de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores’, con el
objetivo de generar un espacio de intercambio
de conocimientos y experiencias entre las
EFS de América Latina, para enriquecer las
metodologias e incorporar las mejores practicas
de implementacién en materia de fiscalizacion,
realizado del 29 de septiembre al 2 de octubre en
Montevideo, Uruguay.

Subdirector del Centro de Investigacion vy
Capacitacién (CINCAP) particip6 en la primera
actividad: “Disefio y Ejecucién de la Auditoria
Cooperativa de Desempenio Focalizada en la
Reduccién de la Pobreza”, con el objetivo de
apoyar a las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) para que fortalezcan sus capacidades.
Realizado del 15 al 25 de septiembre en Brasilia,
Brasil.

Auditora de la Direcciéon de Auditoria Uno,
participé en la Cuarta Ediciéon del Programa
de Pasantia sobre la Practica de Auditorias
de Desempefio en la Auditoria Superior de la
Federacion de México, con el objetivo de dar
continuidad a la fase presencial del programa
enmarcado en las actividades de Creaciéon de
Capacidades por impacto de la OLACEFS.
Realizado del 21 de septiembre al 11 de diciembre
de 2015, en México.
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* Con el auspicio del Comité de Creaciéon de
Capacidades de la OLACEFS, Auditor de la
Direcciéon de Auditoria Uno participé en el
curso “Técnicas de recoleccion de informacion,
evidencia y pruebas’, el cual fue impartido por la
EFS de Honduras. Realizado del 28 de septiembre
al 2 de octubre del 2015 en Honduras.

CON EL AUSPICIO DE ORGANISMOS
INTERNACIONALES SE HAN EJECUTADO

LAS SIGUIENTES ACCIONES:

Con el BID se realizaron una serie de talleres
vinculados conladivulgacion del Plan Estratégico
Quinquenal para 1,270 personas de la Corte de
Cuentas de la Republica.

Con el apoyo del BID se concretd la contratacion
de un consultor internacional para la evaluacion
de la Direccion de Auditoria Cinco, la cual sera
la base para la Certificacion de las auditorias
realizadas por esta Corte a los recursos provistos
por el BID al Estado de El Salvador.

A través del programa GIZ-OLACEFS, se
gestiond la contratacion de un consultor para la
evaluacion del control interno gubernamental
utilizado en El Salvador, el cual podria llegar a ser
un modelo de gestion a nivel latinoamericano.

Con el programa de apoyo de GIZ a la reforma
fiscal de El Salvador, se desarrollo el Taller
de intercambio entre personal de la Corte de
Cuentas de la Republica y el Ministerio de
Educacion, sobre el tema de Contraloria Escolar.

Personal de la Direccion de Planificacion
y Desarrollo Institucional y del Centro de
Investigacion y Capacitacion, participaron en el
evento de “Formacion de Formadores en el Marco
para la Medicion del Desempefio’, impartido por
la IDI-INTOSAI Asuncién, Paraguay, del 19 al
23 de octubre de 2015.

o Taller para la evaluaciéon de los indicadores
que permitan medir el impacto de las acciones
de participacion ciudadana en la fiscalizacion
superior. San José, Costa Rica, del 30 de
septiembre al 02 de octubre de 2015.

Desarrollo de auditoria financiera al periodo
2014, a la Secretaria de Integracion Econdmica
Centroamericana  (SIECA). Ciudad de
Guatemala, Guatemala, del 28 de septiembre al
09 de octubre de 2015.

VIII Reunién de enlace del Consejo Fiscalizador
Regional del Sistema de la Integracion
Centroamericana (CFR-SICA). Tegucigalpa,
Honduras, del 25 al 29 de octubre de 2015.

Acto de rendiciéon de cuentas como parte del
Programa de Contraloria Escolar. Medellin,
Colombia, del 29 al 30 de octubre de 2015.

Taller de revision de la aplicacion iCAT, Santo
Domingo, Republica Dominicana, del 07 al 11
de diciembre de 2015.

1.2 COMUNICACIONES

A través de los distintos canales de comunicacion
provenientes de los medios radial, televisivo,
digital y escrito, se ha canalizado la informacién
delaccionar dela Corte; porlo que a continuacion
se presentan las acciones mas relevantes del
periodo que se informa:

Proyeccion del trabajo institucional mediante
la gestion publicitaria a través de los diferentes
canales de comunicacién (Sitio web institucional,
Portal de Transparencia, CCRevista, Boletin
Informativo CCR, E-mailing, Twitter vy
Facebook), generando el posicionamiento
institucional como un valor agregado de esta
gestion.



« Se

realizaron visitas a los medios de
comunicacién a fin de dar a conocer el rol
fiscalizador y los servicios que ofrece la
Institucién, tales como: Consulta en Linea,
Participaciéon Ciudadana y Rendiciéon de
Cuentas de la Direccidon Superior. Con estas
acciones se ha logrado llegar a un segmento
importante de la poblacion.

Para la difusién de la informacion institucional,
se llevaron a cabo iniciativas entre las que se
pueden mencionar las siguientes: se remitieron
a nivel interno 19 Boletines Informativos CCR;
en el mes de septiembre se cred una nueva
plataforma digital mas dindmica y amigable para
proyectar el trabajo de la Corte de Cuentas; se
divulgaron 15 comunicados y 7 convocatorias de
prensa.

Elaboracién de 6 ediciones de la CCRevista, la
cual tiene una publicacién bimestral informando
de las principales actividades que desarrolla
la Direccién Superior, asi como las diferentes
Unidades Organizativas; y es distribuida a
publicos de interés en el territorio nacional,
entre los que destacan los Organos del Estado,
las Municipalidades, Cuerpo Diplomatico, otras
entidades del sector publico y a los diferentes
organismos homologos a nivel internacional,
entre ellos: OCCEFS, OLACEFS e INTOSALI, asi
como a los organismos cooperantes como GIZ y
el BID.

Durante el periodo que se informa, se publicaron
117 noticias en el sitio web institucional; en
los medios impresos, digitales, televisivos y
radio, la Corte de Cuentas de la Republica tuvo

importante presencia con 2,139 menciones del
quehacer institucional.

Se han publicado cerca de 1,500 tuits a través
de la cuenta oficial de la Corte de Cuentas en
Twitter: @CortedeCuentas. El uso de redes
sociales es parte del proceso de sensibilizacion,
apertura, fomento a la participacion ciudadana
y contraloria social que promueve la Institucion.

En la revista de la OLACEFS, durante el 2015, se
publicaron 11 articulos de la Corte de Cuentas,
para promover el trabajo realizado en beneficio
de la poblacion salvadorena.

Durante el ano 2015 se llevaron a cabo 336
eventos, de los cuales, 128 contaron con
cobertura periodistica y la produccién de 122
videos; asi mismo, se brindé cobertura a 33
entrevistas proporcionadas por funcionarios
de esta Institucion, con el propdsito de brindar
informacion veraz y oportuna a través de los
canales de comunicacion.

Se realizaron producciones sobre el Modelo
de Desarrollo Institucional, Participacién
Ciudadana, Implementacion de las ISSAI en
la Corte de Cuentas y Retos y Desafios en el
marco de la XXV Asamblea Ordinaria de la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS).

La visién estratégica de comunicaciones esta
vinculada a generar un proceso de difusion
social del quehacer de la Corte de Cuentas de la
Republica, con el propdsito de mejorar la imagen
y credibilidad institucional.
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1 . 3 SECRETARIA TECNICA DEL
CONSEJO FISCALIZADOR REGIONAL
DEL SISTEMA DE LA INTEGRACION
CENTROAMERICANA (CFR-SICA)

La Presidencia de la Corte de Cuentas en
su papel de presidir la Secretaria Técnica del
CFR-SICA, contribuye al fortalecimiento de
la transparencia en el uso de los recursos de
las Entidades y Organismos que conforman
el Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA). La ejecucion de actividades y acciones
de control realizadas por la Secretaria, son las
siguientes:

El 30 de enero de 2015, se realizé la divulgacion
de las Normas Técnicas de Control Interno del
Sistema de la Integraciéon Centroamericana
(NTCI-SICA),  participando titulares y
funcionarios de las 11 Instituciones del Sistema
de la Integracién Centroamericana con sede
en El Salvador; herramienta que permitio
dar los lineamientos generales del accionar a
los Organos e Instituciones del SICA para el
establecimiento y fortalecimiento del sistema de
control interno.

El125 de febrero de 2015 y bajo modalidad virtual,
se realizd la X Reunién con los Miembros del
Consejo, aprobando documentos que marcaron
la brecha para la ejecucion de las actividades a
realizar durante el ano informado.

También, se dieron a conocer los resultados
del “Estudio para la elaboracion del Plan de
Capacitacion en Materia de Integracion vy
Auditoria” y del “Estudio para la Definicién
e Implementacion de Estrategias para hacer
efectivo el financiamiento del presupuesto
del CFR-SICA”; estas investigaciones fueron
financiadas por la Unién Europea a través del
Segundo Programa de Apoyo a la Integracién
Regional Centroamericana (PAIRCA II).

Se realiz6 la XI Reunidén con los titulares del
CFR-SICA, enlaciudad de La Romana, Republica
Dominicana, el 12 de junio de 2015, lo cual
permitié darle seguimiento a las actividades del
Plan Anual de Trabajo de este Ente Fiscalizador.

La IX Reunién de los Miembros de las Unidades
de Enlace, que se llevo a cabo en la ciudad de
Tegucigalpa, Honduras, del 26 al 28 de octubre
de 2015, tuvo como objetivo revisar y elaborar
los documentos siguientes:

O Evaluacion del cumplimiento del Plan
Estratégico Quinquenal 2012-2016.

O Elaboracion del Plan Anual y Presupuesto
para el afio 2016.

O Definicion de estrategia para elaborar el
Plan Estratégico Quinquenal 2017-2021.



« Miembros de la Secretaria Técnica y de la Unidad de Enlace del CFR-SICA, con sede en El Salvador,
participaron en el Segundo Taller de Mandatos Presidenciales “Fortalecimiento de la Racionalizacién
y Ordenamiento’, el 31 de agosto de 2015; la reunién tuvo como objetivo actualizar los mandatos
existentes en las instituciones miembros del Sistema. Posteriormente, el dia 6 de noviembre del
mismo ano, los delegados participaron nuevamente en el Tercer Taller de Mandatos Presidenciales
“Uso del Sistema Integrado de Acuerdos Presidenciales”, evento que tuvo como objetivo principal dar
a conocer el funcionamiento del Sistema.

* Se desarroll6 el “Segundo encuentro regional de la Red de Comunicadores del SICA”, del 26 al 28 de
octubre de 2015, en Sonsonate, El Salvador; se contd con la participacion del enlace de la Secretaria

Técnica del CFR-SICA, con el objeto de fortalecer la coordinacién técnica entre los integrantes de la
Red de Comunicadores del SICA.

o Se realizaron 7 auditorias a diferentes entidades que conforman el SICA, las cuales estuvieron
coordinadas por las unidades de enlace del CFR-SICA, con sede en El Salvador, Guatemala y
Honduras. Asimismo, al final del ejercicio fiscal que se informa, quedaron en ejecucién 9 auditorias.

1.4 GESTION ADMINISTRATIVA

La capacidad de soporte administrativo para  Desarrollo del diagnéstico sobre el estado de la
los dos procesos misionales y sustantivos infraestructura de la Institucion.

de la Institucién, han generado una serie de
acciones que complementan y le dan seguridad
razonable de cumplimiento a los procesos antes
mencionados, a continuaciéon se enuncian las
acciones de mayor relevancia ejecutadas en el

periodo informado: « 8,823 tramites de solicitudes internas como
externas de documentos en apoyo al proceso

Contribucion a la red de OCCEES a través de la  administrativo.

entrega del “Manual de Mejores Practicas para la

Auditoria Informatica” * Entrega de 1,349 constancias electorales

a los candidatos a Alcalde, Diputados a la

Asamblea Legislativa y Diputados al Parlamento

administrativos. Centroamericano y 1,945 para Concejos
Municipales Plurales.

« Elaboraciéon y custodia de resoluciones,
certificaciones, actas y otra documentacion
propia de la Secretaria de la Comisiéon para el
Registro de Firmas Privadas de Auditorias.

« Mejora continuadelos procesos y procedimientos

« Archivoycustodiapermanentedelosdocumentos
vinculados a toda la gestion institucional.

» Mejora continua en los servicios de transporte y
logisticos de la organizacion.

Oportunidad en los requerimientos de bienes y
serviciosdelasareas queintegranla Coordinaciéon
General Administrativa.
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« Perforacion, construcciéon y equipamiento de un pozo para abastecimiento de agua en el centro
recreativo Taquillo.

« Suministro, instalacién y puesta en funcionamiento de una sub-estacion eléctrica de 300 Kva, en la
sede central.

« Ampliacién del cableado estructurado de la Corte de Cuentas Fase 2.

1.5 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Durante el periodo informado, este Ente Fiscalizador del Estado ejecutd politicas, programas y
proyectos orientados al desarrollo y fortalecimiento del talento humano institucional, consiente del
valor operativo que este recurso tiene en el quehacer de la Institucion.

Para el cumplimiento de la funcién fiscalizadora, durante el afio 2015, la institucién conté con una
planta de 1,270 empleados, de los cuales el 71% ejecutd actividades relacionadas con los procesos de
auditoria y juicio de cuentas; el restante 29% colabor6 en areas comprometidas con el apoyo y soporte
administrativo.

DISTRIBUCION DEL TALENTO HUMANO POR

AREA DE TRABAJO
Juicio de Cuentas 253

Administracion




1.5.1 SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL

En concordancia con la visién de la actual gestién institucional de generar condiciones y
ambientes de trabajo seguros, se conformd el Comité de Salud y Seguridad Ocupacional de la
Corte de Cuentas (COSSOCC), con la finalidad de realizar actividades tendientes a minimizar
los riesgos de ocurrencia de accidentes laborales, asi como dar cumplimiento a lo establecido
en la Ley General de Prevencion de Riesgos en los Lugares de Trabajo.

ENTRE LAS ACCIONES MAS RELEVANTES DESARROLLADAS POR ESTA AREA DE
TRABAJO SE DESTACAN LAS SIGUIENTES:

«Se reforzo la proteccion de la infraestructura informatica, mediante la adquisiciéon de un sistema
de supresion de incendios FM-200, el cual cuenta con un panel electréonico de monitoreo remoto
para controlar conatos de incendios que pudiesen ocasionar dafnos al equipo informatico.

«Fortalecimiento de los conocimientos del personal, mediante capacitacion en aspectos
relacionados con la prevencion de accidentes de trabajo, a fin de resguardar la integridad de las
personas, infraestructura, equipos e informacién en general.

«Formulacién y aplicacion de los siguientes documentos: “Plan de Prevencion de Riesgos’,
“Fortalecimiento de las medidas de prevencion de incendios en el UPS Central’, “Seializacion y
rotulacion bajo norma de los lugares de riesgo y rutas de evacuacion’, entre otros.

1.6 AUDITORIA INTERNA

Con el enfoque de convertir la gestién de auditoria interna en una funcién de consulta y
aseguramiento, durante el periodo se fortaleci6 el Sistema de Control Interno y la mejora de los
procesos operativos y administrativos que se realizan en la Institucion; por lo cual, se ejecutaron
48 acciones de control en las diferentes areas de gestion institucional, de las cuales se emitieron 18
informes y 10 quedaron en proceso de ejecucion; y se atendieron 20 requerimientos solicitados por
otras instancias.
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EXAMENES ESPECIALES

AREA O RUBRO ot | PORCENTAJE
Ala Gestion Administrativa 13 46%
Ala Gestién Jurisdiccional 3 11%
Ala Gestidn Operativa 2 7%
Acciones de Control en Ejecucon 10 36%
TOTAL EXAMENES ESPECIALES 28 100%

1.6.1 ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DEL PROCESO DE AUDITORIA

Con el propdsito de mejorar el proceso y el impacto de la gestion de auditoria, se ha adoptado como
una buena practica el disefio y funcionamiento de un Sistema de Control Interno de Calidad, para
ello se cred la Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad, en forma independiente a la gestion
operativa de las Direcciones y Oficinas Regionales de Auditoria de esta Corte.

La planificacidn, ejecucion plena y los resultados de esta gestion, se encuentran actualmente en
proceso, lo cual en un futuro cercano sera una herramienta que contribuird a proporcionarle valor a
la gestion y proceso de auditoria.



1.7 ASISTENCIA JURIDICA

Con el fin de proporcionar fundamentos juridico-legales a la gestion institucional en general, y
particularmente al proceso de auditoria, asi como en aquellos casos en que otras instancias publicas
consultan respecto al manejo de recursos financieros y materiales, durante el periodo informado
se atendieron 1,439 requerimientos que contribuyeron a fortalecer los resultados de las auditorias
practicadas, asi como a dar asistencia y apoyo juridico solicitado, para coadyuvar a una mejor gestion
de las entidades consultantes. El detalle se presenta en el siguiente cuadro:

Detalle de la Gestion Juridica

Descripcion Cantidad

1. Opiniones Juridicas sobre Aplicacién de Normativa Legal. 238
2. Asesorias Juridicas a las Unidades Organizativas y equipos de Auditoria In Situ, en

sede Direccion Juridica v lectura de informe borrador. 134
3. Elaboracién de Resoluciones Finales para los Informes de Auditoria sin Hallazgos. 221
4. Asistencia Juridica a la Superioridad y demas dependencias. 670
5. Apoyo Juridico sobre Proyectos de Reformas a la Normativa Interna. 12
6. Elaboracion de Escritos y Acciones Judiciales. 107
7. Diligencias relativas al proceso administrativo sancionador, legalizacion de inmuebles 57

e investigaciones de interés institucional.

Total 1 ’439
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1.8 GESTION AMBIENTAL

Se realizaron acciones de sensibilizacién en el
personal Institucional, con base alo establecido en
la Ley de Medio Ambiente, lo cual ha contribuido
en mejorar y fortalecer los conocimientos en esta
materia. Entre las actividades desarrolladas se
presentan las siguientes:

Politica Ambiental Institucional.

SecrearonlosLineamientos parael Cumplimiento
de la Politica Ambiental, dirigida a impulsar el
uso eficiente de los recursos y el manejo integral
de los desechos sélidos. Se desarrollaron charlas
informativas y de educacion ambiental dirigidas
al personal de la Institucion.

Realizar la aplicacion de la Normativa
Ambiental en la Compras Publicas Sostenibles.

Referente a la Guia de Compras Publicas
Sostenibles y sus Lineamientos, se desarrollaron
2 eventos de divulgacién a personal cuya funcién
se orienta a la adquisicién y contrataciones
de bienes institucionales y al personal de las
Unidades Organizativas que participan como
Administradores de Contrato. Lo anterior
contribuydé con el cumplimiento de la Politica
Ambiental Institucional.

1.9 1GUALDAD Y EQUIDAD
DE GENERO

La Direccion Superior, consciente de la
importancia del talento humano, impulsé la
politica institucional de género, proporcionando
lineamientos técnico-legales, para convertirse en
un eje transversal en los procesos sustantivos,
contribuyendo de esta manera al desarrollo
integral del talento humano.

Para el impulso de esta iniciativa, la Direccion
Superior gestiond el apoyo técnico del Instituto
Salvadorenio para el Desarrollo de la Mujer
(ISDEMU) vy estableci6 un Convenio de
Cooperacion Interinstitucional con la Secretaria
de Inclusion Social y la Presidencia del ISDEMU.




v

GESTION DE CAPACITACION
‘ROMPIENDO PARADIGMAS EN LA
CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO’
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1. INVESTIGACION Y CAPACITACION:

La administracion definié para el desarrollo y fortalecimiento del conocimiento y competencias del
talento humano, la adopcién del Programa de Creaciéon de Capacidades que se ha ejecutado a través
del CINCAP; este se orientd al personal de las dreas de auditoria, jurisdiccional y administrativa;
este programa desarrolla tres componentes en los participantes: Sistematizaciéon del Conocimiento,
Desarrollo Profesional y la Adopcion de Buenas Practicas. Esta herramienta ha sido disefiada por la
IDI-INTOSAI como una experiencia exitosa en esta materia; dicho programa ha tenido un efecto
importante y positivo en la capacitacion y formacién del personal de la Corte y de las entidades
publicas que se han beneficiado con este proceso.



El programa anterior fue apoyado por
la integracién al Sistema de Gestion del
Conocimiento que impulsa la OLACEEFS,
el cual permiti6 compartir conocimientos
y experiencias entre los miembros de esta
organizacion y de otras EFS, incorporando
para ello, personal que gestiona los procesos
sustantivos y de soporte y administrativos
de la Institucion.

Este proceso innovador es parte de las
buenas practicas que estda adoptando la
Institucidn, lo cual esta complementada y
alineada con las otras iniciativas que estan
siendo gestadas por la organizacion, con el
unico proposito de elevar el impacto que
tiene la gestion de la Corte en la sociedad
y en las entidades del sector publico
salvadorefo.

A continuacidn se resumen el resultado de
esta iniciativa innovadora:

1.1 RESULTADOS DE LA
IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE CREACION DE
CAPACIDADES.

La implementacion del Programa de
Creacion de Capacidades, permitio a la
Corte de Cuentas desarrollar e incrementar
las habilidades y destrezas del talento
humano, principalmente aquellos cuyas
funciones estan directamente relacionadas
con los procesos sustantivos de la
Institucion.

ENTRE SUS PRINCIPALES LOGROS SE
ENCUENTRAN:

Como parte de la implementaciéon de
este programa, durante este periodo se

capacitaron a 9,568 participantes en 235
eventos, lo cual durante la existencia de
la Corte de Cuentas no tiene precedentes,
superando cualquier indicador relativo al
numero de participantes y a la cantidad de
eventos de periodos anteriores.

LOS EVENTOS MAS RELEVANTES DE
ESTE PROGRAMA SON:

En el “Programa de Creacion de Capacidades
para Auditores de la Corte de Cuentas,
afilo 20157, participaron 651 auditores que
trabajan en la Institucidn; este fue enfocado
al fortalecimiento de las habilidades de
planeacién, ejecucion y comunicacion de
informes de auditoria; asi como, en temas
especificos como materialidad, muestreo
y riesgo, todo esto fundamentado en las
normas y procedimientos mundialmente
aceptados por las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS).

Ejecuciéon del “Programa de Creacion de
Capacidades para el Area Jurisdiccional”,
mediante el cual se beneficiaron a 976
participantes, entre personal del darea
jurisdiccional, auditoria y administrativa,
orientado a fortalecer temas constitucionales
para la actualizacion de los conocimientos en
esta materia.

Divulgaciéon del Modelo de Desarrollo
Institucional, Informe de Desempeno y
Plan Estratégico Quinquenal 2015-2019,
mediante el cual se beneficiaron a 1,363
participantes; esta divulgaciéon tuvo como
propdsito el integrar a todos los funcionarios
y empleados al desarrollo estratégico de la
organizacion.
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* Elaboracion del Plan Anual de Capacitacion
(PAC), mediante un diagndstico de
necesidades de capacitacion, realizado bajo el
modelo de la IDI-INTOSALI con el propdsito
de fortalecer los conocimientos y actitudes del
talento humano.

* Gestion de capacitaciéon y pasantias en el

o s ' exterior, para actualizar, certificar y adoptar
o . las buenas practicas de la red de EFS; en
SLACEES S materia de ISSAI, MMD-EFS, auditorias
de desempeno, tecnologias de informacion
y comunicacion, participacion ciudadana,
transparencia, entre otras tematicas.

OLACEFS l' i

1.2 CAPACITACION A SERVIDORES DE
LA CORTE DE CUENTAS

Las capacitaciones impartidas se
estructuraron de conformidad a la
identificacion de necesidades, la cual
determind las siguientes dreas tematicas:
Control y auditoria, Normativa, Planificacion,
Desarrollo y Fortalecimiento, Informatica y
Salud y Seguridad Ocupacional.

Los eventos de capacitacion

fueron desarrollados en seis Control y Auditoria 30 693 1,268

areas; el detalle se muestra en el Normativa 49 405 2,585

cuadro siguiente: Planificacion 7 9% 208
Desarrollo y Fortalecimiento 47 337 2,654
Informatica 2 48 28
Salud y Seguridad Ocupacional 11 65 124




1.3 CAPACITACION A SERVIDORES DE OTRAS ENTIDADES

DEL SECTOR PUBLICO

La Corte de Cuentas, con el propdsito de fortalecer las competencias del personal
enlaadministracion transparente de los recursos del Estado, capacit6 a servidores
del sector publico en temas relacionados a las actividades de control; ademas, se
desarrollaron eventos en diferentes instituciones educativas con el objetivo de
promover la cultura de contraloria social, asi como dar a conocer las funciones

de la Institucion en su papel de Organismo Superior de Control del Estado.

El detalle de los eventos de capacitacion se muestra en el cuadro siguiente:

1 [Control gubermamental. 1 4 9
2 |Redaccion de hallazgos de auditoria. 5 40 130
3 |Papeles de trabajo de auditoria. 7 112 137
4 |Normas de Auditoria Interna Gubemamental (NAIG). 9 72 217
5 ApIica(.:ién de técnicas para identificacion de fraude en la administracion de 1 1 20

negocios.
6 |Planificacion de la auditoria. 5 40 117
7 [Sistema de Control Interno con base COSO. 18 144 443
8 |Gestion publica con base a indicadores. 4 32 102
9 |La corrupcion y el blanqueo de capitales. 1 4 3
10 |Ley de la Corte de Cuentas como marco de referencia en la fiscalizacion

administrativa y jurisdiccional. 12 8 3%
11 [Normativas aplicadas a los proyectos financiados con fondos internacionales. 1 73
12 |Conferencia magistral "Delito Tributario”. 1 19
13 [Programa de Creacion de Capacidades para Auditores de la Corte de Cuentas 1 8 18

de la Republica.

Programa de formacion y mejores practicas de control en la administracion
1 municipal aplicable a concejos pluripartidarios. 8 128 594
15 |Evaluacion por indicadores de gestion. 14 112 284
16 |Auditoria para no auditores. 5 40 118
17 [Auditoria de desempefio con enfoque en la fiscalizacién de la gestion 1 8 13

realizada por la Direccién General de Aduanas a los ingresos fributarios.
18 |Iniciativa para el disefio del proyecto de contraloria escolar. 1 8 10
19 |Identificacion, evaluacion y control de riesgos ocupacionales. 1 8 12
20 [Nofificacion e investigacion de accidentes de trabajo. 1 8 1
21 |Desarrollo de un plan de emergencias y primeros auxilios. 1 7 32

39

321

2,701
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1.4 RESULTADOS RELEVANTES
DEL PROCESO DE CAPACITACION

Con base en el Programa de Creacién de Capacidades que desarrolla este Ente Fiscalizador,
la actual administracion ha generado un impacto positivo y expansivo del conocimiento
a través de las acciones de capacitacion, mejorando las competencias especificas del
personal de la Corte de Cuentas y de las entidades del sector publico; orientando esas
competencias a la mejora de los servicios que esta entidad le brinda al Estado de El
Salvador, consecuentemente, el fortalecimiento de la imagen institucional a nivel nacional e
internacional, asi como la creacion de valor y beneficio a la sociedad. En el cuadro siguiente

se muestra la tendencia histérica de los eventos de capacitacion realizados por la Corte de
Cuentas.

Eventos realizados a servidores intemos y externos 89 73 128 235

Numero de horas invertidas a servidores intemos y

1,774 1,085 1,731 2,465
externos

Participantes de la Administracion Publica e
Instituciones Educativas

1,159 1,620 2,392

Participantes de la Corte de Cuentas 1,935 1,264 KY(

Total de participantes 3,094 2,884 5,968

EVENTOS REALIZADOS A SERVIDORES
INTERNOS Y EXTERNOS

2015

235

2014

2013

2012

0 50 100 150 200 250



1.5 CANTIDAD DE PARTICIPANTES

Administracion Publica 2,701
Area Operativa 4,114
Area Jurisdiccional 1,082
Area Administrativa 1,671

TOTAL DE PARTICIPACION

Area
Administrativa

Area
Jurisdiccional

Administracion
Publica

=)

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500




64

Como puede evidenciarse este impulso
que se le ha dado a los procesos de
capacitacion en esta administracién, es
un claro y decidido apoyo a fortalecer las
capacidades fiscalizadoras de nuestra entidad,
considerando que esta actividad es uno de los
pilares claves y estratégicos para el desarrollo
de la organizacién y su personal. Por lo
anterior, se puede afirmar que el Programa
de Creacion de Capacidades implementado,
ha tenido éxito en su planificacion, ejecucion
y seguimiento, rompiendo paradigmas
histéricos de la concepcion de capacitacion,
ya que se ha complementado con una visiéon
integrada, participativa, incluyente y de
amplia cobertura, para todos los servidores

de esta Instituciéon y del sector publico, lo
cual repercute en una buena administracion
de los recursos administrados por el Estado
salvadoreno.

El Centro de Investigacién y Capacitacion ha
tenido un rol estratégico y determinante en
todas las gestiones que se han desarrollado con
la INTOSAL IDI, OLACEFS, OCCEFS y la red
de capacitacion gubernamental. Estas alianzas
estratégicas han sido aprovechadas no solo para
mejorar las competencias de nuestro personal,
sino que también para que estas acciones de
capacitacion tengan un impacto positivo en
la calidad de la gestion de auditoria, juicio de
cuentas y administracion institucional.

Asamblea General 0
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1. ADMINISTRACION
FINANCIERA INSTITUCIONAL
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La gestion financiera institucional para el desarrollo de las diferentes Unidades
Organizativas de la Corte de Cuentas de la Republica, para el afio 2015 administré un
presupuesto que asciende a $37,785,170.00 délares, monto que integra lineas de trabajo
que han contribuido al logro de los objetivos y metas institucionales. Al cierre del ejercicio
fiscal el nivel de ejecucion presupuestaria alcanzado fue de $35,981,294.27 ddlares.



De acuerdo a los resultados obtenidos durante al afio 2015, se presenta la ejecucion del
presupuesto institucional por unidad presupuestaria y linea de trabajo:

Fortalecer la administracion transparente y efectiva de los
recursos publicos por medio de la gestion fiscalizadora que
ejecuta la Corte de Cuentas, dentro del marco de sus
atribuciones constitucionales, asi como impulsar el desarrollo y
aplicabilidad de la normativa necesaria para el ejercicio del
control externo en el contexto de la integracion centroamericana.

01 Direccion Superior $200,490.00 $196,740.06|  98.12%

Desarrollar con oportunidad y de manera &gil, los diferentes
procesos administrativos de apoyo y soporte de la Corte de
Cuentas, bajo estandares de calidad que permitan a las
diferentes Unidades Organizativas satisfacer sus necesidades,
coadyuvando con ello al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

Fiscalizar la gestion publica desarrollada por las entidades del
01 Auditoria Sealzaria gesion prb aca p $17.453,04500 | $17,20426842 | 9857%
Estado, mediante la préctica de la auditoria gubernamental.

02 Administracion General $15,366,265.00 $13,953,674.38| 90.81%

Ejercer el control jurisdiccional con estricto apego a la legalidad,
imparcialidad y prontitud en la aplicacion de justicia.

02 Juicio de Cuentas $4,765,370.00 | $4,626,611.41 97.08%

$ 37,785,170.00 $ 35,981,294.27 95.22 %
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2015
UNIDAD PRESUPUESTARIA

01 Direccion y 02 Control y Auditoria Presupuesto
Administracion de la Gestion Publica Institucional del Afio
Institucional 2015
M Presupuesto $15,566,755.00 $22,218,415.00 $37,785,170.00
M Ejecucion Presupuestaria $14,150,414 44 $21,830,879.83 $35,981,294 .27
Porcentaje de ejecucion 90.90% 98 26% 95 22%




ACTUACION POR RUBRO EN LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA.

De conformidad a los principios de eficiencia, eficacia, legalidad,
racionalidad y transparencia, se ha ejecutado el presupuesto del afio
2015 de acuerdo a los siguientes rubros de agrupacién:

51 Remuneraciones $ 29,691,545.00 | $§ 28,851,858.61
54 Adquisicion de Bienes y Servicios $ 3,916,427.00 | $ 3,241,057.51
55 Gastos Financieros y Otros $ 3,171,435.00 | $ 3,058,993.67
56 Transferencias Corrientes $ 9,460.00 | $ 9,458.37
61 Inversiones en Activos Fijos $ 996,303.00 | $ 819,926.11

Presupesto Institucional del Aiio 2015| $ 37,785,170.00 | $ 35,981,294.27

95.22 %

LOGROS DE LA GESTION DEL PRESUPUESTO 2015

La Corte de Cuentas de la Republica ha realizado a lo largo de 2015 diferentes
proyectos para el fortalecimiento de las funciones institucionales, que son
de beneficio para el progreso de la transparencia, fiscalizacién, rendicion de
cuentas y el bienestar de todo el personal.
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® A través del monitoreo a la ejecucion presupuestaria para

el aflo que se informa y la comunicacién constante con el
Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
y demas Unidades Organizativas que participaron en los
diferentes requerimientos de bienes y servicios, se logro
concretizar satisfactoriamente los requerimientos programados
para el 2015.

A través de la gestion eficiente y oportuna en las labores
concernientes a la Unidad de Tesoreria, se viabiliz6 la obtencion
de recursos financieros que posibilitaron el cumplimiento de
los compromisos con los diferentes proveedores, incluyendo
el manejo del nivel de liquidez que garantizé la operatividad
normal de la Institucion.

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal
2015, se presentaron a la Direcciéon General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda, dentro de los
parametros establecidos porla Ley de Administracion Financiera
Institucional.
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La funcién de Acceso a la Informacion Publica y de Participaciéon Ciudadana, tiene como
proposito generar una buena utilizacién de los recursos publicos y eficiencia en el cumplimiento
de los fines que constitucionalmente le han sido conferidos a esta Corte ante la ciudadania,
a través de fomentar una cultura de transparencia y promover una efectiva participacion
ciudadana, impulsando la integracion activa y fiscalizadora de la sociedad salvadorefia en el
quehacer publico.

1.1 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

La Corte de Cuentas de la Republica, a través de la Direcciéon de Transparencia,
desarrollé acciones que permitieron que la Institucién obtuviera una puntuacion de
10 en la disposicion de la informacién oficiosa publicada en cumplimiento a la Ley
de Acceso a la Informacién Publica (LAIP), de acuerdo a la calificacién otorgada
por la Secretaria de Participaciéon Ciudadana, Transparencia y Anticorrupcion de la
Presidencia de la Republica. Lo anterior es de mucha satisfaccion para la Institucion, en
vista de las exigencias de los estandares de transparencia; inicamente alcanzaron dicha
puntuacion dos instituciones del Estado.
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® Sehaevidenciado quela ciudadania ha utilizado en forma efectiva el derecho de accesoalainformacion
publica, ingresando 242 solicitudes; a estas se suman 15 que se trafan en proceso. Asi, la recepcion de
enero a diciembre 2015 asciende al total de 257 solicitudes, las cuales generaron 1,260 requerimientos
de informacion; se diligenciaron y dieron respuestas a 248 solicitudes, equivalente al 96% de las
finalizadas y archivadas, quedando en proceso el 4% referente a 9 solicitudes de informacion durante
el mes de diciembre 2015. Estas ultimas siempre dentro del término legal con base al Art. 71 de la
misma Ley, dando pronta respuesta a la informacién demandada y proporcionando satisfaccion a los

peticionarios.

a- Respuesta a Solicitudes Dilegenciadas 248

b- En proceso al 31 de Diciembre de 2015 9
(Dentro del término legal con base al Art. 71 de la LAIP)

Total de Solicitudes Administradas 257

1.2 PARTICIPACION CIUDADANA

Atendiendo al compromiso con la ciudadania de fomentar la cultura de denuncia
responsable, como una de las bases fundamentales de la transparencia inmersa en la
gestion publica y promotora del combate a la corrupcion, durante el afio 2015 se han
administrado 184 denuncias, distribuidas de la siguiente manera: 140 fueron remitidas
a la Coordinacién General de Auditoria para su investigacion; 3 fueron remitidas a la
Direccion Juridica a efecto de que se inicie la investigacion correspondiente; 22 no
fueron procedentes por no contar con informacién o documentacion suficiente que
respaldara el acto denunciado y 19 no constituyeron competencia de esta Corte, por lo
que se remitieron al archivo interno del Departamento; resaltando el hecho de haber
cumplido 100% de su tramitacién que se muestra en cuadro y grafica a continuacién:
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UENTAS o

LA REPUBLICA

a. Trasladadas a la Coordinacion General de Auditoria 140
1 Direccion de Auditoria Ejecutora 83
Uno 16
Dos 14
Tres 12
Cuatro 20
Cinco 5
Seis 4
Siete 12
2 OficinaRegional Ejecutora 57
Santa Ana 17
San Vicente 1
San Miguel 29
b. Trasladadas a la Direccion Juridica 3
c. Enviadas al Archivo del Departamento 4
d. En proceso de andlisis al 31 de Diciembre de 2015 0
PARTICIPACION CIUDADANA
Enviadas al Archivo del 4 1

Departamento

Trasladadasala
Direccion Juridica

Trasladadas ala
Coordinacion General
de Auditoria

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

® Se ha incentivado la participacion ciudadana, contribuyendo a fomentar una
mayor transparencia en el uso y administraciéon de los recursos del Estado,
siendo importante la implementacion de estrategias para que la transparencia sea
efectiva, fortaleciendo la confiabilidad del ciudadano en la labor de la Entidad.



11

MARCO NORMATIVO,
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1. MARCO NORMATIVO Y

La funcién fiscalizadora ejercida por el Ente
Superior de Control del Estado Salvadoreio,
se rige por lo establecido en la Constitucion
de la Republica y demas disposiciones legales
contenidas en la Ley de la Corte de Cuentas,
Reglamentos, Manuales, Guias y otros
Documentos Técnicos que a continuacion se
exponen:

A. LEYES
*Constitucion de la Republica de El Salvador
Capitulo V, Articulos del 195 al 199.
*Ley de la Corte de Cuentas de la Republica

Decreto Legislativo No. 438, publicado en el
Diario Oficial No. 176, Tomo 328, del 25 de
septiembre de 1995, vigente a partir del 14 de
octubre del mismo afo.

Reformas a la Ley de la Corte de Cuentas de
la Republica: 1) Decreto Legislativo No. 84,
publicado en el Diario Oficial No. 184, Tomo 349,
del 3 de octubre de 2000; 2) Decreto Legislativo
No. 998, publicado en el Diario Oficial No. 239,
Tomo 357, del 18 de diciembre del 2002, vigente
a partir del 25 de diciembre del 2002; 3) Decreto
Legislativo No. 1115, publicado en el Diario
Oficial No. 24, Tomo 358, del 6 de febrero del
2003; 4) Decreto Legislativo No. 1147, publicado
en el Diario Oficial No. 46, Tomo 358, del 10 de
marzo del 2003.

B. REGLAMENTOS DE LA CORTE DE
CUENTAS DE LA REPUBLICA

*Normas de Auditoria Gubernamental

Decreto No. 5 de la Corte de Cuentas de la
Republica, publicado en el Diario Oficial No.
180, Tomo 364, del 29 de septiembre del 2004,
vigente a partir de su publicacion.

Reforma: 1) Decreto No. 2, publicado en el Diario
Oficial No. 27, Tomo 402, del 11 de febrero del
2014.

«Normas de Auditoria Interna del Sector
Gubernamental

Decreto No. 3 de la Corte de Cuentas de la
Republica, publicado en el Diario Oficial No. 25,
Tomo 402, del 7 de febrero del 2014, vigente a
partir de su publicacion.

«Normas Técnicas de Control Interno

Decreto No. 4 de la Corte de Cuentas de la
Republica, publicado en el Diario Oficial No.
180, Tomo 364, del 29 de septiembre del 2004,
vigente a partir del 29 de octubre del mismo afo,
las cuales estan basadas en el informe presentado
por la Comisién Treadway conocido como
Informe COSO.

*NormasTécnicasde Control Interno Especificas
de la Corte de Cuentas de la Reptblica

Decreto No. 1 de la Corte de Cuentas de la
Republica, publicado en el Diario Oficial No. 62,
Tomo 370, del 29 de marzo del 2006.

REFORMA: 1) Decreto No. 14, publicado en el



Diario Oficial No. 93, Tomo 403, del 23 de mayo
del 2014.

+ Organico Funcional

Decreto No. 2, publicado en el Diario Oficial No.
159, Tomo 364, del 30 de agosto del 2004, vigente
a partir de su publicacion.

Reformas: 1) Decreto No. 19, publicado en
el Diario Oficial No. 70, Tomo 371, del 18 de
abril del 2006; 2) Decreto No. 89, publicado en
el Diario Oficial No. 104, Tomo 371, del 7 de
junio del 2006; 3) Decreto No. 290, publicado en
el Diario Oficial No. 237, Tomo 373, del 19 de
diciembre del 2006; 4) Decreto No. 27, publicado
en el Diario Oficial No. 116, Tomo 375, del 26 de
junio del 2007; 5) Decreto No. 99, publicado en
el Diario Oficial No. 195, Tomo 377, del 19 de
octubre del 2007; 6) Decreto No. 11, publicado
en el Diario Oficial No.124, Tomo 380, del 3 de
julio del 2008; 7) Decreto No. 12, publicado en
el Diario Oficial No. 149, Tomo 380, del 13 de
agosto del 2008; 8) Decreto No. 1, publicado en
el Diario Oficial No. 35, Tomo 382, del 20 de
febrero del 2009; 9) Decreto No. 6, publicado
en el Diario Oficial No. 48, Tomo 382, del 11 de
marzo del 2009; 10) Decreto No. 7, publicado
en el Diario Oficial No. 87, Tomo 383, del 14 de
mayo del 2009; 11) Decreto No. 11, publicado
en el Diario Oficial No. 169, Tomo 384, del 10
de septiembre del 2009; 12) Decreto No. 45,
publicado en el Diario Oficial No. 231, Tomo
401, del 9 de diciembre del 2013; 13) Decreto No.
1, publicado en el Diario Oficial No. 25, Tomo
402, del 7 de febrero del 2014; 14) Decreto No.
4, publicado en el Diario Oficial No. 60, Tomo
402, del 28 de marzo del 2014; 15) Decreto No.
25, publicado en el Diario Oficial No. 137, Tomo
404, del 24 de julio del 2014; 16) 17) Decreto No.
31, publicado en el Diario Oficial No. 214, Tomo
405, del 17 de noviembre del 2014, 18) Decreto
No. 35 publicado en el Diario Oficial No. 17,
Tomo 406, del 27 de Enero de 2015, 19) Decreto

10, publicado en el Diario Oficial No.184, Tomo
409, del 8 de Octubre de 2015,

«Para el Cumplimiento de la Funcion
Jurisdiccional

Decreto No. 2 dela Cdmara de Segunda Instancia
dela Corte de Cuentas de la Republica, publicado
en el Diario Oficial No. 108, Tomo 355, del 13 de
junio del 2002, vigente a partir del 23 de junio
del 2002.

REFORMA: Decreto No. 8, publicado en el
Diario Oficial No. 120, Tomo 383, del 30 de junio
del 2009, vigente a partir del 10 de julio del 2009.

«Para el Uso y Control de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion en las Entidades
del Sector Publico

Decreto No. 24, publicado en el Diario Oficial No.
125, Tomo 404, del 8 de julio del 2014, vigente a
partir de su publicacion.

« Interno de Personal

Decreto No. 106, publicado en el Diario Oficial
No. 223, Tomo 377, del 29 de noviembre del
2007, vigente a partir de esa fecha.

REFORMA: 1) Decreto No. 5, publicado en el
Diario Oficial No. 54, Tomo 382, del 19 de marzo
del 2009, vigente a partir de esa fecha; 2) Decreto
No. 33, publicado en el Diario Oficial No. 219,
Tomo 405, del 24 de noviembre del 2014.

« Para el Registro y la Contratacion de Firmas
Privadas de Auditoria

Decreto No. 17, publicado en el Diario Oficial
No. 39, Tomo 346, del 24 de febrero de 2000,
vigente a partir de esa fecha.
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« De Viaticos

Decreto No. 7 de fecha 1 de junio del afio 2015,
publicado en el Diario Oficial No. 100, Tomo
407, del 4 de junio del mismo periodo.

«Para controlar y regular el pago de Horas
Extraordinarias

Decreto 19 de fecha 15 de Noviembre del 2015,
publicado en el Diario Oficial 224, Tomo 409, de
fecha de Diciembre de 2015.

«Para el Control de Vehiculos Nacionales y
Consumo de Combustible

Decreto No. 47, publicado en el Diario Oficial
No. 241, Tomo 401, del 21 de diciembre de 2013.

« Para la Remision de Informes de Auditoria a
las Camaras de Primera Instancia

Decreto No. 1, publicado en el Diario Oficial No.
79, Tomo 359, del 5 de mayo del 2003.
de  Auditoria

«De Politicas Internas

Gubernamental

Decreto No.2, publicado en el Diario Oficial No.
53, Tomo 406, del 18 de marzo del 2015. Vigentes
a partir de su publicacion.

 De Capacitacion

Decreto No. 13, publicado en el Diario Oficial
No. 202, Tomo 385, del 29 de octubre del 2009,
vigente a partir de esa fecha.

REFORMA: 1) Decreto No. 13, publicado en el
Diario Oficial No. 82, Tomo 403, del 8 de mayo
del 2014.

« Para el Control de Pago de la Compensacion
Econdémica por Retiro Voluntario en las
Instituciones y Organismos del Sector Publico

Derogado por el Decreto N° 34, publicado en
el Diario Oficial No. 34, Tomo 220, del 25 de
noviembre de 2014.

« Para el Tramite de la Denuncia Ciudadana

Decreto No. 36, publicado en el Diario Oficial
No. 212, Tomo 401, del 13 de noviembre de
2013.

«Para Deducir Responsabilidades Derivadas
de la Caducidad de las Atribuciones
Administrativas y Jurisdiccionales en los
Funcionarios de la Corte de Cuentas de la
Republica.

Decreto No. 38, publicado en el Diario Oficial
No. 223, Tomo 401, del 28 de noviembre de 2013.

«Para Deducir la responsabilidad de
funcionarios publicos ante la ejecucion de
sentencias judiciales de condena en contra del
Estado, entidades publicas o funcionarios.

Decreto No. 15, publicado en el Diario Oficial
No. 137, Tomo 404, del 24 de julio de 2014.

*De Becas para los Aspirantes Externos a
Auditores Gubernamentales de la Corte de
Cuentas de la Republica

Decreto No. 17, publicado en el Diario Oficial
No. 198, Tomo 397, del 23 de octubre del 2012,
vigente a partir de esa fecha.

ePara la Aplicacion de Sanciones
Responsabilidad Administrativa

por

Decreto No. 44, publicado en el Diario Oficial
No. 231, Tomo 401, del 9 de diciembre 2013.

«Para el Control de Misiones Oficiales
Realizadas por Funcionarios y Empleados del
Sector Publico y Municipal



«Decreto No. 46, publicado en el Diario Oficial ¢ Guia parala Administracion de Riesgos

No. 241, Tomo 401, del 21 de diciembre 2013.
CODIGO

* De Etica del Servidor de la Corte de Cuentas de
la Republica.

* Publicado en el Diario Oficial No. 53, Tomo 350, e

del 14 de marzo del 2001.
C. INSTRUMENTOS TECNICOS

* Sistema de Planificacion Institucional
Aprobado mediante Acuerdo No. 82 Bis, del 3 de
abril del 2002.

« Plan Estratégico Quinquenal 2015-2019

* Plan Anual Operativo 2015
Emitido en agosto del 2014.

*Plan de Ahorro de Energia Eléctrica
Aprobado en octubre del 2012.

* Politicas y Procedimientos para el Control y Uso
de Vehiculos Institucionales
Aprobados en septiembre del 2010.

e Politicas y Procedimientos parala Reprogramacion
de Metas
Aprobados en julio del 2009 y actualizados en
septiembre del 2011.

* Politicas y Procedimientos para la Administracién
y Control de Activo Fijo
Aprobadas en julio del 2012.

*Normas de Uso de Internet y/o Correo Electronico
de la Corte de Cuentas de la Republica del Afo
2012
Aprobadas en noviembre del 2012.

«Normas Técnicas de Control para el Uso de
Equipos Informaticos y Sistemas de Informacion
de la Corte de Cuentas de la Republicas.
Aprovado en enero de 2013.

*Guia para la Presentacion del Informe del
Cumplimiento de Metas
Emitida en noviembre del 2004.

Emitida en junio del 2007 y actualizada en mayo
del 2012.

Instructivo parala Administracién de Documentos
Resguardados en el Archivo Institucional
Aprobado en julio del 2012.

Censo Guia del Archivo Institucional
Aprobado en julio del 2012.

Politicas y Procedimientos para la Asignacién y
Control de Cupones de Combustible
Aprobados en julio de 2008.

D. MANUALES EMITIDOS PORIA
CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA:

De Auditoria Gubernamental
Vigente a partir de septiembre del 2006.

De Auditoria Interna
Vigente a partir de mayo del 2001.

De Descripcion de Puestos de Trabajo
Vigente a partir de octubre del 2008 y actualizado
en octubre del 2010.

De Politicas y Procedimientos del Almacén
Institucional
Aprobado en octubre del 2010.

Para la Elaboracion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto Institucional
Aprobado en junio del 2012.

Para la Elaboracién del Informe de Labores
Aprobado en noviembre del 2012.

Para Evaluar la Gestién Institucional aplicando
Indicadores de Gestion
Aprobado en junio del 2006.

Para la Documentacion de
Procedimientos
Aprobado en marzo del 20009.

Procesos vy

o Manual de Buenas Practicas Ambientales

Aprobado en julio del 2012.
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Estruciura Organizativa de la
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PRESIDENTE
LIC. JOVEL HUMBERTO VALIENTE
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MAGISTRADO PRESIDENTE
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PRIMER MAGISTRADO
LIC. RAULANTONIO LOPEZ

SEGUNDO MAGISTRADO
LIC. MARCO ANTONIO GRANDE






