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ﬁ \L Ia CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Sefiores

Miembros del Consejo Directivo Escolar (CDE)

Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, Municipio de Soyapango
Periodo del 01 enero de 2014 al 31 de diciembre de 2016.

Presidente Propietario del CDE y Director Unico
Periodo Toma de Posesién a partir del 14 de enero de 2014 a la fecha.

Expresidenta Propietaria del CDE y Exdirectora Unica Interina
Periodo del 01 al 14 de enerc de 2014.
Presente.

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 195, Ordinal 4° de la Constitucion de la Republica y
las atribuciones y funciones que establece el Articulo 5, Numerales 1, 4,5, 7y 16, y Arts. 30 y
31, de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, hemos efectuado Examen Especial al
Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, Colonia Guadalupe Municipio de Soyapango, San
Salvador, para evaluar la Gestion Financiera y Administrativa por parte del Consejo Directivo
escolar (CDE), durante el periodo comprendido del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de
20186.

I. OBJETIVOS DEL EXAMEN.
a) General
Verificar que la gestion financiera y administrativa de los Consejos Directivos Escolares del Centro

Escolar “Reino de Dinamarca”, Municipio de Soyapango cédigo No. 11734, se hubiera realizado
cumpliendo las disposiciones legales y técnicas aplicables.

b) Especificos

= Comprobar que los recursos transferidos por el Ministerio de Educacion al Complejo Educativo
se hayan registrado y manejado adecuadamente; utilizados en los fines previstos y cumpliendo
con las disposiciones aplicables; asimismo, que se hubieran liquidado en los plazos
establecidos.

= Determinar si el sistema de control interno aplicado fue suficiente y adecuado para el tipo de
actividades u operaciones realizadas con los fondos transferidos por Ministerio de Educacion.

= Comprobar que los fondos propios fueran manejados y registrados adecuadamente, utilizados
en los fines previstos y se hubiera rendido cuentas a la comunidad educativa.

* Comprobar o descartar hechos denunciados sobre supuestas irregularidades cometidas por la
Direccion del Centro Escolar y miembros del Consejo Directivo Escolar.
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Il. ALCANCE DEL EXAMEN.

El Examen Especial comprendié la verificacion de la informacion y documentacién relacionada
con la Gestién Administrativa y Financiera, asi como de controles implementados por el Centro
Escolar “Reino de Dinamarca’, Municipio de Soyapango, durante el periodo del 01 de enero de
2014 al 31 de diciembre de 2016.

Ill. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

= Verificamos la conformacion y registro de los miembros integrantes del Consejo Directivo
Escolar (CDE) del Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, Municipio de Soyapango;

= Indagamos si el Consejo Directivo Escolar (CDE) rendia cuenta a la comunidad educativa sobre
gestiones realizadas ante el Ministerio de Educacién, Policia Nacional Civil del Municipio,
Unidad de Servicios Municipales y otras instituciones u organismos, cuando se determinan
hechos o acciones que afectaban al Centro Escolar;

= Revisamos la recepcion, control y uso de transferencias recibidas del Ministerio de Educacion;

= Revisamos acuerdos tomados por el Consejo Directivo Escolar y del Consejo de Profesores en
relacion a la Gestién Administrativa y financiera del Centro Escolar a efecto de verificar que se
tomé consenso en las decisiones y la existencia de denuncias por maltrato interpuestas.

= Revisamos acuerdos tomados por el Consejo de Profesores del Centro Educativo en relacion a
la Asistencia, ausencias justificadas, la frecuencia de sesiones y el consenso en las decisiones.

= Indagamos que las secciones en el turno nocturno cumplan con el numero de estudiantes
requerido por el MINED.

= Comprobamos el control en la asistencia, puntualidad y permanencia del Personal docente.
= Verificamos la legalidad para el nombramiento del Director y Subdirector del Centro Educativo.

= Verificamos el correcto uso de fondos proporcionados por Padres y Madres de Familia para la
preparacion de alimentos.

IV. RESULTADOS DEL EXAMEN
Como resultado de los procedimientos aplicados, determinamos las siguientes condiciones:

1) Falta de nombramiento del Administrador del Contrato Obra Publica No. 001/2016.

Verificamos que el Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar, no realizd la designacion
del Administrador del Contrato de Obra Publica No. 001/2016, del Proyecto Adicional:
‘Reparaciones Menores 2015", suscrito con la Sociedad Servicios y Cisternas, S A. de C.V.
(SERVICISTER, S.A. de C.V.) en fecha ocho de marzo de dos mil dieciséis, por el monto de catorce
mil délares (USD$14,000.00).

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP) D.L. No. 868
Fecha de emisién: 05/04/2000, Publicacion D.O. No. 88 del 15/05/2000 y D.L. No.725 del
18/05/2011, publicado D.O. No. 102, Tomo No. 391, del 02/junio/2011, establece:
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Seguimiento de la Ejecucion
Art. 110.- “Sin perjuicio de lo pactado [...], adicionalmente las instituciones deberan designar a los
Administradores de Contratos, para comprobar la buena marcha de la obra y el cumplimiento de
los Contratos.”

Administradores de Contratos.

Art. 82 Bis. -"La unidad solicitante propondra al titular para su nombramiento, a los administradores

de cada contrato, quienes tendran las responsabilidades siguientes:

a) Verificar el cumplimiento de las clausulas contractuales; asi como en los procesos de
libre gestion, el cumplimiento de lo establecido en las 6rdenes de compra o contratos;

b) Elaborar oportunamente los informes de avance de la ejecucion de los contratos e infermar de
ello tanto a la UACI como a la Unidad responsable de efectuar los pagos o en su defecto
reportar los incumplimientos;

c) Informar a la UACI, a efecto de que se gestione el informe al Titular para iniciar el
procedimiento de aplicacion de las sanciones a los contratistas, por los incumplimientos de
sus obligaciones;

d) Conformar y mantener actualizado el expediente del seguimiento de la ejecucion del contrato
de tal manera que esté conformado por el conjunto de documentos necesarios que sustenten
las acciones realizadas desde que se emite la orden de inicio hasta la recepcion final;

e) Elaborar y suscribir conjuntamente con el contratista, las actas de recepcion total o parcial de
las adquisiciones o contrataciones de obras, bienes y servicios, de conformidad a lo
establecido en el Reglamento de esta Ley;

f) Remitir a la UACI en un plazo maximo de tres dias habiles posteriores a la recepcion de las
obras, bienes y servicios, en cuyos contratos no existan incumplimientos, el acta respectiva; a
fin de que ésta proceda a devolver al contratista las garantias correspondientes;

g) Gestionar ante la UACI las ordenes de cambio o modificaciones a los contratos, una vez
identificada tal necesidad,;

h) Gestionar los reclamos al contratista relacionados con fallas o desperfectos en obras, bienes
o servicios, durante el periodo de vigencia de las garantias de buena obra, buen servicio,
funcionamiento o calidad de bienes, e informar a la UACI de los incumplimientos en caso de
no ser atendidos en los términos pactados; asi como informar a la UACI sobre el vencimiento
de las mismas para que esta proceda a su devolucién en un periodo no mayor de ocho dias
habiles;

i) Cualquier otra responsabilidad que establezca esta Ley, su Reglamento y el Contrato "

La deficiencia fue generada por el Director del Centro Escolar por falta de nombramiento del
Administrador de Contrato para el Proyecto Adicional “Reparaciones Menores 2015".

La falta de nombramiento del Administrador de Contratos, limita a la administracion el seguimiento
al cumplimiento de requerimientos técnicos en el desarrollo del proyecto que puede dar lugar a
pagos indebidos.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 07/marzo/2018, suscrita por los sefores miembros
propietarios del CDE del Centro Escolar “Reino de Dinamarca®, Periodo 25/sept/2015 al
25/sept/2017, en su calidad de Consejal representante de Padres de Familia, Secretaria,
representante de los Educadores; Consejal representante de los Educadores; Director Unico y
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Presidente del CDE, con Toma de Posesion a/p 15 de enero/2014 y en Resolucion MINED con
fecha 24/01/2014, comentan lo siguiente:

"Numeral 2 y 3.

Ademas, le informamos que no teniamos conocimiento como Organismo Escolar, que era requisito
hacer nombramiento de un Administrador de Contrato, por parte del MINED o del contratista, para
comprobar la buena marcha de la buena obra y el cumplimiento de lo contratado, ... "

Posterior a la Lectura del Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia de fechas 27 de julio 2018, recibida por los auditores el 02/julio/2018
suscrita por la Secretaria del CDE representante de los Educadores, quien fungio en el periodo de
eleccion desde el septiembre/2015 a septiembre/2017, comenta lo siguiente:

"Hago los siguientes comentarios correspondiente a mi gestion como Secretaria y Educadora, con
el numero de REF.DA4-603.8/2018 con fecha 15 de junio de 2018. 2 Falta de nombramiento del
Administrador del Contrato de la Obra Publica.

Como CDE se desconocia tal procedimiento.”

Mediante nota sin referencia con fecha 16 de julio de 2018, el Director Unico y Presidente
Propietario del CDE, con Toma de Posesion a/p 15 de enero/2014 y en Resolucion MINED con
fecha 24/01/2014, comenta lo siguiente:

"Con respecto a este numeral quiero informar que, el dia miércoles 04 de julio me presenté al
departamento de UACI del MINED, Oficina Central, donde se me informo textualmente que: “UACI,
no debiod interferir en este proyecto, debido a que fueron fondos GOES y ademas, fue una
Transferencia directa de la Direccion Departamental de San Salvador, al CDE, Centro Escolar
“Reino de Dinamarca’, por tal razén ellos se eximen de la supervision, y sobre la asignacion del
Administrador del contrato, y gue en ninguna parte del proyecto se explica. Y que en su defecto fui
yo en calidad de Director y contratante el que ejerci esta funcion; aclaro que en UACI e
infraestructura del MINED, no me quisieron recibir las solicitudes, desligandose de toda
responsabilidad, anexo fotocopia de solicitud,

a) Infraestructura

b)  UACI

c)  Departamento Juridico

Basados en la condicion antes citada, reconocemos gue, en los comentarios vertidos y citados en
el Borrador de Informe, manifestamos que no teniamos conocimiento de hacer dicho
nombramiento; sin embargo, al revisar nuevamente la documentacién respectiva y conforme a la
normativa que lo regula, si hemos realizados las funciones como Administrador de Contrato
durante la ejecucion de la obra; ya que:

Se realizo la verificacion del cumplimiento de las clausulas contractuales con el acompanamiento
del personal de la Gerencia de Infraestructura y el Contratista. En ella, se plasman las firmas del
Director quien en este caso funge como Administrador de Contrato por las facultades conferidas.
Se anexan bitacoras de Campo de la 1 a la 4; ademas en reuniones con el Consejo Directivo
Escolar se dio a conocer el Proyecto de la obra (Anexo actas de Consejo Directivo Escolar No. 222
Acta de Adjudicacion, 224 Acta de Recepcion de la Obra, fotocopias de visitas realizadas a la obra
por el Arq. NN  icn desemperia el cargo de Supervisor de la Obra por parte
de la Direccion Departamental de San Salvador del MINED); ademas, el Director suscribe las Actas
de Recepcion y el seguimiento segln costa en las bitdcoras de campo con sus respectivas actas,
se actualizo el expediente del proyecto; mismo que, es resguardado en el Centro Escolar.”
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¥ COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

‘ . CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

En los comentarios de la administracion se menciona que fue el Director del Centro Escolar, quien
realizé la funcion de Administrador de Contrato, sin que hubiera un nombramiento al respecto, por
lo cual la condicion se mantiene.

2) Falta de Recepcion Provisional de la obra construida del proyecto adicional
“Reparaciones menores 2015"

Comprobamos que en el proyecto Adicional “Reparaciones Menores 2015", del Centro Escolar
no se elabord acta de recepcion preliminar ni definitiva de obra construida.

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP) D.L. No. 868
Fecha de emision: 05/04/2000, Publicacion D.O. No. 88 del 15/05/2000, establece:

Recepcion Provisional

Articulo 114, inciso |.- “Terminada la obra y comprobado el cumplimiento de las especificaciones
contenidas en el contrato, la institucion contratante procedera a la Recepcion Provisional. en un
plazo no mayor de diez dias habiles, mediante Acta de Recepcion.”

La deficiencia fue ocasionada por el Presidente del CDE y Director del Centro Educativo, al no
realizar la Recepcion Provisional de la obra construida del proyecto adicional “Reparaciones
menores 2015.

La falta de Recepcion Provisional limita a la Administracion asegurarse del cumplimiento de las
especificaciones técnicas estipuladas en Contrato y de que el contratista responda por cualquier
defecto e irregularidad en la obra construida.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 07/marzo/2018, suscrita por los sefiores miembros
Propietarios del CDE del Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, Periodo 25/sept/2015 al
25/sept/2017, en su calidad de Consejal representante de Padres de Familia; Secretaria,
representante de los Educadores; Consejal representante de los Educadores; Director Unico y
Presidente del CDE, con Toma de Posesién a/p 15 de enero de 2014 y en Resolucion MINED
con fecha 24/01/2014, comentan lo siguiente:

"Numeral 2 y 3 ... ademas como dicha obra fue supervisada por la Departamental de Educacion,
consideramos que al hacer el MINED la supervision de la obra quedaba recepcionada y finalizada,
por lo que no se hizo el Acta de Recepcion Provisional que dice el Art. 114 de la LACAP."

Posterior a la Lectura del Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia con fecha 16 de julio de 2018, el Director Unico y Presidente
Propietario del CDE, con Toma de Posesion a/p 15 de enero/2014 y en Resolucion MINED con
fecha 24/01/2014, comenta lo siguiente:

"Si, se realizaron revisiones del avance de la obra con las clausulas contractuales y fueron
confrontadas con la supervision del MINED; mismas que, se dejaron plasmadas en las cuatro
Bitacoras de Trabajo de Campo y las actas de recepcion que han sido firmadas por el Supervisor
de la Gerencia de Infraestructura, el Director del Centro Escolar que en este caso funge como
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Administrador de Contrato y el Contratista; las que, se anexan para su verificacion. Es importante
mencionar que la ejecucion de la obra fue en el corto plazo (marzo-abril) y, aun asi, tuvo cuatro
supervisiones en conjunto."

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

La Administracion aduce que debido a que la obra fue supervisada por el MINED, no era
necesario la recepcion preliminar, argumento que no es aceptable como elemento de descargo,
ya que de conformidad con la Ley en todo proyecto de obra fisica debe efectuarse ese
procedimiento; el efecto de no hacerlo se vio revelado en que, la administracion escolar presento
discrepancias entre lo pagado y la obra ejecutada, en consecuencia, la observacion se mantiene.

3)

Uso indebido de fondos de Otros Ingresos.

Comprobamos que de la Cuenta Bancaria No. 018510005123 del Banco DAVIVIENDA de Otros
Ingresos, se utilizaron indebidamente fondos para efectuar los siguientes pagos:

Concepto

Cantidad 16 personas compra Bufet especial dia del Maestro,
Bar y restaurante Pueblo Viejo Factura No. 03333 del 30/06/2015

Compra 4 tarjetas super selectos Gift a$18.00c/u Super Selei:_los-Ca_Ile_j'Es
S.A. tarjetas 72223100094 numeros 39746, 39753, 39761, 39779, Factura

Compra de: 6 Smart pavo original, 6 Smart clasico y 12 bebidas.

[ ~ Cheque

Fecha Numero
' 30/06/2015 | 0717450*
[30/06/2015 | 717450
\ No. 0256782 a nombre de
04/09/2015 | 717463

23/03/2016 | 250-6044** Préstamo a Profesora

1, NIP 0501834

[ _(Anticipo de salario)

| * Cheque serie CHN No. Cuatro Cinco Cero, Cuenta Bancaria No 5185@0;5._1“23 Banco DAVIVIENDA

+

Pago
(USD)

22792
7200 |

30000
48.00

~ 500.00 |

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacion,
instituye: "Aprobar, en todas y cada una de sus partes la actualizacion del documento Normativas
y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, (Paso a Paso), asi:
Documento 4. En la Administracion de los Recursos Financieros
Romano |. Normativa General del Funcionamiento

Literal C. Otros Ingresos del Centro Educativo: (Sélo para CDE y ACE)
Numeral 1. "Se consideran Otros Ingresos de los Consejos Directivos Escolares y Asociaciones
Comunales para la Educacion, los Fondos provenientes de otras fuentes, tales como
Administracion de Tiendas Escolares, Cafetines, Donaciones en efectivo o en especie y Ventas
de servicios."
Numeral 2. "Los fondos a los que se refiere el numeral anterior deberan invertirse en la Institucion
Educativa y para el mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje, de acuerdo a lo
establecido en el Art. 77 de la Ley General de Educacion y Art. 8 del Reglamento Especial de las
Asociaciones Comunales para la Educacion.”

l.,ey General de Educacion, D.L. No. 917 del 12/12/1996, publicacion en el D.O. No. 242 del

21/12/1996, establece:
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Art. 77 - "Los recursos asignados a los Centros Oficiales de Educacion estaran sujetos a comrol
de conformidad a las leyes; consecuentemente podran practicarse las auditorias financieras y
operacionales que se estimen necesarias por el Ministerio de Educacién y la Corte de Cuentas
de la Republica. Los encargados de la administracion del Centro Oficial de Educacién estan
obligados a proporcionar toda la documentacion e informaciéon que se les solicite, su negativa
dara lugar a presumir que son ciertos los reparos o reclamos que se les hubieren hecho en cuanto
a la administracion de los mismos.

Tanto los fondos provenientes de cooperaciones como los que se obtengan a través de otras
fuentes, tales como administracion de tiendas escolares, cafetines, donaciones y otros, seran
administrados exclusivamente por el Consejo Directivo Escolar correspondiente, los cuales
deberan ser invertidos en el Centro Educativo respectivo y estaran sujetos al control y auditoria
del Ministerio de Educacion.

En ningun caso los Educadores podran administrar los fondos antes citados, bajo pena de ser
sancionados conforme a la Ley de la Carrera Docente o la legislacion comun."”

La deficiencia ha sido ocasionada por todos los miembros propietarios del Consejo Directivo
Escolar y el Director Unico del Centro Educativo, al utilizar fondos de Otros Ingresos en
transacciones no relacionadas con el proceso de ensefianza aprendizaje del Centro Educativo.

La utilizacion indebida de Otros Ingresos no favorece al desarrollo educativo de la institucion y no
contribuye al proceso de ensefianza aprendizaje.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 19 de marzo de 2018, suscrita por los miembros
Propietarios del Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, en
calidad de:

» Periodo de eleccion 25/sept/2015 al 25/sept/2017, Consejal, representante de Padres de
Familia; Tesorero, representante de los Padres y Madres de Familia; Secretaria, representante
de los Educadores; Consejal, representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal,
representante de los Educadores.

e Periodo de eleccion 24/enero/2014 al 25/sept/2015, en calidad de Consejal, representante de
los Educadores; Tesorera, representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal,
representante de Padres y Madres de Familia; Secretaria, representante de los Educadores;
Consejal, representante de Padres y Madres de Familia;

« Director Unico y Presidente del CDE, Toma de Posesion a partir 15/enero/2014 y en Resolucion
MINED con fecha 24/01/2014; todos los mencionados comentan lo siguiente:

Numeral 1, literal a) Gastos realizados que no se han invertido en la institucion educativa y para

el mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje por USD$348.00 30/06/2015 factura 333

y factura 256782.

En efecto se hizo ese gasto de buffet especial y las cuatro tarjetas de USD$18.00 del Super

Selectos, segln acta No. 188 numeral 14; con base acuerdo No. 15-0026 numeral 4.1.8 Otros

gastos corrientes, “instructivo para la Gestion, ejecucion y Liquidacion del Presupuesto Escolar,

y sabedores de que en este mismo Instructivo cita el art. 77 de la Ley General de Educacion, y

entendido que todos los fondos gue ingresen a la institucion seran administrados exclusivamente

por el Consejo Directivo Escolar y que estan sujetos al control de auditoria del Ministerio de

Educacion, anexc copia de acta del Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar, en el cual se

tomo el acuerdo de realizar dicha actividad. De acuerdo al Plan El Salvador Educado en el desafio
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dos, "Docentes de Calidad”, donde concibe al Docente como un eje central para la educacion de
calidad y basados en el Plan Social Educativo vamos a la Escuela, capitulo VI, literal ¢, numeral
2, que literalmente dice: “Fortalecimiento de las instituciones de apoyo al magisterio para brindar
atencién oportuna y eficiente a la salud fisica, emocional y social del Profesorado”, sabedores de
gue nuestra labor fundamental es crear un area de Convivencia Escolar agradable, dentro del
establecimiento y a la vez generar espacios de capacitacion y reflexion docente para favorecer el
sano y nutritivo clima del aula y clima laboral de nuestra institucion.

En el Plan El Salvador Educado, en pag. 45 cita en el segundo parrafo: “El Docente constituye
una pieza esencial en la busqueda de la calidad educativa, hasta el punto de que afirme que la
calidad de un sistema educativo equivale a la calidad de sus Docentes (Mckinsey, 2007). Sin
buenos Docentes no puede haber educacion de calidad, ya que actian como el pilar que sostiene
y garantiza la efectividad de todo el sistema de educacion formal’, por lo que detallamos el gasto
de la siguiente manera:

USD$227.92 fue gastado como celebracion del Dia del Maestro para toda la Escuela o sea 45
personas, quedando un gasto individual de USD$5.00 por Maestro, en el mismo rubro se
encuentran las cuatro tarjetas de regalo (fueron emitidos a nombre de Consejal, por no contar en
ese momento con el NIT de la Institucion), las cuales fueron rifadas entre el personal docente,
como un incentivo al Maestro.

04/09/2015 factura 795 compra de 6 Smart pavo original, 6 Smart clasico y 12 bebidas.

Gastos de alimentacion de todo el CDE en la ultima asamblea de CDE y se encontraban presente
la totalidad de miembros propietarios y suplentes y tuvo una duracién de mas de cinco horas, la
cual esta aprobada en el acta No. 198 y se anexa copia.

18/03/2016 Préstamo a Profesora Interinah en el recibo se anexo
el comprobante de devolucion que hizo la Profesora al Banco. También en el libro de Banco esta
el asiento de dicho depésito."

Posterior a la Lectura Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia de fecha 27/julio/2018 y recibida por los auditores el 02/julio/2018,
suscrita por la Secretaria del CDE representante de los Educadores, quien fungio en el periodo
de eleccion desde el septiembre/2015 a septiembre/2017, comenta lo siguiente:

“Hago los siguientes comentarios correspondiente a mi gestion como Secretaria y Educadora,
con el nimero de REF.DA4-603.8/2018 con fecha 15 de junio de 2018

4- Pagos no admisibles con fondos de Otros Ingresos.

a) Gastos que no se han invertido en la institucion educativa

"En ese periodo no fungia como Secretaria del CDE."

b) Anticipo a empleados registrados como préstamos

"En efecto se le brindo ese apoyo a la colega y en su momento debido lo reintegro a la cuenta.”

Mediante nota sin referencia de fecha 2 de julio 2018, suscrita por Secretaria del CDE del Centro

Escolar Reino de Dinamarca, periodo 24/enero/2014 al 25/sept/2015, comenta lo siguiente;

a. Con respecto a los pagos de recibos de RPV inversiones y administracion (Pueblo Viejo),
Super Selectos y Bistrol S.A. de C.V. (Quiznos), se dio con base en acuerdos tomados por el
CDE, a través de la gestidn de ejecucion y liquidacién del Presupuesto escolar. Pareceria que
no se ha quedado claro que la factura de $227.92 fue consumida por lo menos por 45 Maestros
que trabajan en el Centro Escolar. Pues solo se menciona a los miembros del CDE.

En promedio fueron $5.06 por Maestro.
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el personal docente, y salio a nombre de I »orque no se contaba con
documento de identificacion de la instituciéon (NIT).

¢. El gasto de $48.00 fue el refrigerio que se dio al CDE para 12 personas, Padres y Madres de
Familia, Estudiantes y Docentes del CDE siendo un gasto promedio $4.00 por persona

d. En el caso del préstamo a la Profesora |GGG (.c una decision

administrativa, que se subsano con el comprobante de su devolucion.

Mediante nota sin referencia, de fecha 04 de julio de 2018, Tesorera representante de los Padres
y Madres de Familia del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion del
24/septiembre/2014 al 25/sept/2015, comenta lo siguiente:

“En concepto a la celebracion que se llevd a cabo el Presidente y nosotros ignorabamos que no
podiamos realizarla.

El dia de la ultima reunion del CDE pasamos varias horas reunidos en el Centro Escolar y
tomamos a bien realizar dicha actividad.

Si a nosotros se nos hubiera capacitado con respecto a muchos errores que hemos cometido y
que ahora estamos viendo y reviviendo algunas reuniones para poder explicarles, mi punto de
vista es que si al Padre de Familia le dieran las herramientas apropiadas para poder desarrollar
dichos cargos creo que se cometerian menos errores, y lo cual no puedo borrar de mi mente que
la sefiora que estuvo en |la Direccion Departamental en ese tiempo dijo que nosotros los Padres
de Familia no contamos en cuestiones administrativas y a donde estamos ahora solo por el hecho
de ser personas colaboradoras con la institucion. .

Mediante nota sin referencia con fecha 16 de julio de 2018, el Director Unico y Presidente
Propietario del CDE, con Toma de Posesion a/p 15 de enero/2014 y en Resolucion MINED con
fecha 24/01/2014, comenta lo siguiente:
a) "Gastos realizados que no se han invertido en la institucidon educativa. ..
De acuerdo a este punto lo tratamos en acta N° 188 del Consejo Directivo Escolar, en los
folios 100 al 102 y en el punto N° 15, se aprobo dicha erogacion, es que era para capacitacion
docente y se compraron 4 tarjetas Super Selectos Gift para realizar dinamicas con el equipo
Docente.
b) Anticipos a empleados realizados como préstamos.
Con relacion a este literal, acepto que se le realizo un préstamo a la Profesora [ N
B -c'=rando que el MINED a esa fecha no le habia hecho el depésito
correspondientes al salario por las funciones que desempefiaba como Profesora Interina, pero
cuando ella recibié su pago retrasado por el MINED, hizo la devoluciéon el dia miércoles 27 de
abril de ese afio, en banco DAVIVIENDA, con comprobante N° 112 a la cuenta de Otros
Ingresos N° 018510005123 del cual anexo comprobante de depdsito bancario."

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

Es importante mencionar que, en cuanto a los gastos relacionados con la celebracion del dia cel
Maestro, el Consejo Directivo Escolar (CDE), no presenta documentacion de descargo que
demuestre que efectivamente el evento fue realizado, ya que no incluye al menos el acuerdo del
Consejo, tema disertado ni lista de asistencia de los Docentes que participaron en el referido
evento. En cuanto al otorgamiento de préstamo, definitivamente este constituye un uso indebido
ya que no tiene ninguna relacion con actividades educativas, por tanto, aunque se hubiera
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reintegrado como lo manifiestan en sus comentarios, la accion o decisién tomada es un hecho
consumado. En consecuencia, la observacion se mantiene

4) Deficiencia en el manejo de fondo de Caja Chica.

En el manejo de Caja Chica identificamos las siguientes deficiencias:
a) No se cuenta con nombramiento de un Encargado de Caja Chica;

b) Se efectuaron pagos por montos mayores a USD$22.86, segun detalle siguiente:

Fecha No. de Concepto Monto (USD$)
Factura
27/04/2015 | 33547 Dollarcity, compras varias 42.50
04/06/2015 | 2164 Libreria y Papeleria, El Nuevo Siglo, S.A de CV. Compras varias 29.65
30/06/2015 | 0333 RPV Inversion y administracion S. A. de C.V . 227.92
Restaurante Pueblo Viejo
30/06/2015 | 0256782 | Super Selectos o 72.00
04/09/2015 | 0795 Restaurantes BISTROL, S.Ade C.V 48.00
18/09/2015 | 580835 |VIDRI, S AdeC.V 26.20
Ano 2016
28/04/2016 | 66010 | Tienda Morena, S.A de C.V. Compras varias (Tarjeta de Crédito)* 152.40
28/04/2016 | 66011 Tienda Morena, S.A de C.V. Compras varias (Tarjeta de Credito)* 34.08
28/04/2016 | 78370 IMPERIO ORIENTTAL, LA BELLA, S.A de C.VV compras varias 43.90
15/06/2016 | 01522 PRICESMART, compra 23.99
15/06/2016 | 01523 PRICESMART, compra 25.57
02/08/2016 | 382012 |VIDRI, S AdeC.V 28.70
07/09/2016 | s/n Elaboracion de 4 astas de banderas 30.00
07/09/2016 s/n Elaboracién de 3 astas de banderas 30.00
14/09/2016 | 094639 | Libreria La Ibérica - 2545
20/10/2016 | 0975688 | Freund, S.A. de C.V ) = 29.13
17/12/2016 | 341768 |VIDRI, S. Ade C.V. o 29.92
TOTAL 899.41
*Practica no transparente de compras varias, por el Centro Educativo al efectuar page con tarjeta de Crédito cuyo Titular es
persona particular,

¢) Pagos de transporte con denominacion de viaticos mediante Caja Chica, a partir del ario 2015,
sin ninguna regulacion;

d) Durante el periodo examinado funcionaron dos (2) fondos de Caja Chica por montos de
$57.14 y $300.00 los que fueron creados mediante acuerdo en Acta No. 137 Folios 16-17 y
Acta No. 217-A folio 141 del Consejo Directivo Escolar en los afios 2014 y 2016
respectivamente.

Ley de La Corte de Cuentas de la Republica, D.L. No. 438, del 31/08/1995, Publicacion D.O.
No. 176 del 25/09/1995, establece:

Responsabilidades de los administradores de Fondos y Bienes

Art. 102 - "Los funcionarios y empleados de las entidades y organismos del sector publico, que
recauden, custodien, administren, autoricen, refrende, avalen, distribuyan, registren o controlen
fondos, bienes u otros recursos del Estado y de las Instituciones Auténomas; los liquidadores de
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ingresos, las personas que reciban anticipos para hacer pagos por cuenta del sector publica; St
responsables de verificar que el proceso de control interno previo se haya cumplido.”

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacion,
instituye “Aprobar, en todas y cada una de sus partes la actualizacion del documento Normativas
y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, (Paso a Paso), asi:
Documento 4. de Paso a Paso, En la Administraciéon de los Recursos Financieros
Romano |. Normativa General del Funcionamiento.

Literal D. Elegibilidad de los Gastos:

"Tanto para las Transferencias del Estado como para los Otros Ingresos, no se consideraran
gastos elegibles, los siguientes:"

Literal c) "Los pagos de viaticos o transporte que excedan los montos establecidos en el
Reglamento General de Viaticos."

Literal F. Caja Chica:

Numeral 1. "Con cargo a los Fondos Transferidos por el MINED o de Otros Ingresos que genere
el Centro Educativo, los Organismos de Administracion Escolar podran en caso necesario crear
una Caja Chica hasta por un monto de USD$57.14 equivalente a ¢500.00 colones; siendo
reembolsable su valor por la cantidad gastada. En los Centros Educativos que tienen como
promedio tres reintegros al mes, puede incrementarse de USD$57.14 a USD$114.29, el monto
de la Caja Chica previo acuerdo registrado en Acta del Organismo Escolar."

Numeral 2. "Los gastos pagados por Caja Chica, no podran ser mayores de USD$22.86,
equivalentes a 200.00 colones; todo gasto que exceda de USD$22.86 no podra ser pagado con
este fondo, sino que debera emitirse cheque a nombre del proveedor.”

Numeral 3. "Para el registro de los gastos por Caja Chica, llevaran un Libro Auxiliar debidamente
autorizado por los miembros del Organismo Escolar, el cual debera ser numerado
correlativamente "

Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar “Reino de

Dinamarca”, codigo 11734, distrito 0618 establece:

= Acta No. 137 de fecha 22/enero/2014 Folios 16-17:
Literal h) puntos varios: numeral 5-"Se sacaran fotocopias de Cheques (vale) y con respecto a
la Caja Chica, se autorizdé manejarla con un monto de USD$57.14 repitiendo hasta 2 veces en
el mes."

Reglamento General de Viaticos, Decreto No. 53 Fecha emision 05/06/1996, Publicacién D.O.
No. 112 del 18/06/1996, establece:

Art. 1.- "Se entiende por Viatico, la cuota diaria que el Estado reconoce para sufragar gastos de
alojamiento y de alimentaciéon, a los funcionarios y empleados nombrados por Ley de Salario,
Contrato o Jornales, que viajen en Mision Oficial dentro o fuera del territorio nacional, o que
residieron fuera de éste, se le encomiende el desempefio de una mision en lugar distinto al de su
sede oficial."

Art. 3.- "Ademas de la cuota de Viatico, la persona que viaje en Mision Oficial tendra derecho a
gue se le facilite transporte de la sede oficial al lugar de la mision y viceversa."

Art. 6.- "Para el cobro del correspondiente Viatico sera indispensable que el funcionario o
empleado presente la autorizacion de la mision y la constancia de su cumplimiento, ambas
firmadas por el Jefe respectivo.”
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Art. 7.- "Para los efectos relativos al presente Capitulo se considera "sede oficial", el lugar en
donde estén ubicadas las oficinas administrativas a que pertenece el funcionario o empleado, o
el lugar en donde se encuentre destacado."

Art. 21. "Los Jefes de las Unidades Administrativas, quedan obligadas a llevar un registro de las
misiones oficiales autorizadas, tanto en el interior como en el exterior del pais, indicando por cada
mision el nimero de personas participantes, lugar de destino, monto de gastos en conceptos de
viaticos, transporte y otros gastos."

La deficiencia fue ocasionada por los miembros propietarios del Consejo Directivo Escolar, el
Director unico del Centro Educativo y el Presidente Suplente del CDE al no efectuar
nombramiento del Encargado de Caja Chica ni asegurar que los pagos con ese fondo no
superaran el monto limite establecido y por el establecimiento de mas de una Caja Chica.

La falta de nombramiento del encargado de Caja Chica y la deficiencia en sus controles no
asegura el buen uso de esos recursos, ni fomenta la transparencia y rendicién de cuentas de los
servidores publicos.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 19 de marzo de 2018, suscrita por miembros propietarios
del Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, sefores:

- Periodo de eleccion del 25/sept/2015 al 25/sept/2017: Consejal representante de Padres de
Familia; Tesorero representante de los Padres y Madres de Familia, Secretaria, representante
de los Educadores; Consejal representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal
representante de los Educadores,

- Periodo de eleccion del O1/enero/2014 al 25/sept/2015: Consejal representante de los
Educadores; Tesorera representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal
representante de Padres y Madres de Familia; Secretaria representante de los Educadores;
Consejal representante de Padres y Madres de Familia;

- Director Unico y Presidente del CDE, Toma de Posesion a/p 15/enero/2014 y Resolucion
MINED con fecha 24/01/2014,

Todos los anteriores mencionados comentan lo siguiente:

"Numeral 3. Uso indebido de Caja Chica

a) Estamos conscientes de dicha inconsistencia, pero si hemos sido respetuosos del manejo de
dichos gastos, las emergencias que se presentan en el Centro Escolar dio paso a hacer los
retiros para Caja Chica por otros montos. Llevando asi a aprobar el monto por USD$300.00 el
27 de enero de 2016. Anexo copia del acuerdo No. 15-0026, Instructivo para la Gestion,
Ejecucion y Liquidacion del Presupuesto Escolar’. En pag. 10 inciso 13, donde textualmente
dice “Los Organismos podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto de Caja
Chica para las compras menores de USD$30.00 El monto de la Caja Chica sera hasta un
maximo de USD$150.00 délares, siendo reembolsable su valor por la cantidad gastada; pero
si los Centros Educativos tienen como promedio tres reembolsos al mes, pueden incrementar
de USD$150.00 a USD$ 300.00 el monto, previo acuerdo registrado en Acta del Organismo
Escolar”. Se anexa copia de dicha pagina;

b) Con respecto a los literales b-1, b-2 y b-3 no se establecid en que se gastaria porque los gastos
son imprevistos, son gastos de pequefios desembolsos para solventarlo en poco tiempo,
tampoco se establecié que clase de documento se iba a utilizar, pero se ha elaborado el vale
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de Caja Chica que la Normativa del CDE el anexo 21 da como modelo para reflejar dfer

gastos del cual anexo copia.

En ausencia que el Tesorero no permanece dentro del Centro Educativo permanentemente,

pues son Padres de Familia que laboran en empresas privadas, se ha considerado que el

Encargado de Caja Chica sea el Director que es mas inmediato a las necesidades del Centro

Escolar. Acuerdo que no fue asentado en acta, pero nos comprometemos a hacerlo con el

nuevo CDE; y en su defecto los cheques siempre han salido a nombre de los Tesoreros

quienes hacen efectivo el cheque;

c) Aprobacién de un gasto en concepto de viaticos por un valor de USD$5.00 a partir del afo
2015, sin ninguna regulacion, sin uso de misién oficial y sin especificar monto anual ya que no
fue incluido en rubros del presupuesto Escolar del Plan Escolar Anual (PEA), en los afios 2015
y 2016.

Estamos de acuerdo, se aprobo ese monto en acta 186.

En referencia a los gastos de transporte de mas de USD$5.00, solo puedo manifestar que se
han pagado transporte, ya sea taxi o pick up para ir a hacer devolucion de materiales y la Sra.
Secretaria no posee vehiculo propio. Cuando se refiere a ir a dejar tela son rollos de tela o
cantidades de pares de zapatos y utiles, aunque se tuviera carro propio siempre hay un gasto
de combustible.

Y en cuanto 2 [ . - r202d0 transporte para ir a cotizar y comprar
mercaderia, ir a hacer devolucion de paquetes escolares a la DDDE, pago de taxis parair a
reuniones de Directores a la DDDE o a EDUCAME incluso para ir a hacer compras varias, en
algunas veces ha utilizado su vehiculo personal del cual el pago que aparece reflejado no
cubre solo el gasto de gasolina sino la depreciacion del mismo vehiculo entre otros.

En cuanto a la seforita [ NG t-bién ha puesto a disposicién su
vehiculo, del cual no cubre todos los gastos mencionados, anteriormente.

Incluso se les ha solicitado el favor a los Padres de Familia

I == que nos colaboren algunas de estas y otras gestiones que la institucion
requiere, sin recibir pago alguno;

d) Con respecto a este literal, los gastos efectuados en su mayoria corresponden a gastos de
papeleria, fontaneria, materiales eléctricos. En el afio 2016 se refleja la compra de regalos
para la celebracion del Dia de La Madre, el cual se aprobé en Acta N° 224 y a Tienda Morena
se compro los depositos plasticos que se le da a las Madres como regalo.

Todas las compras estan documentadas con recibos o facturas de los proveedores, y no se
realizaron con fondos de cheqgue para Caja Chica;

e),fyh)

Con respecto a estos literales anexo copia del acuerdo 150026 Instructivo para la Gestion,
Ejecucioén y Liguidacion del Presupuesto Escolar de enero 2013, y copia de acta N° 217 donde
fue aprobada la Caja Chica hasta un monto de USD$300.00

No se incluyo en el Reglamento Interno del CDE, ni en Acuerdo de modificacion de Caja Chica,
pero si tenemos los registros de Caja Chica a partir del folio 7 y fecha 10 de febrero de 2016,

g) Con respecto a este literal anexo copia de PEA, en la pagina de Presupuesto de Ingresos

Educacion Basica en el primer literal se encuentra el dato de las donaciones voluntarias, le

anexo copia del PEA 2017 para que identifiquen el espacio donde queda plasmado el ingreso,

haciendo la aclaracion de que se informa en ese detalle parte de los pagos que corresponden
al chalet y lo restante es la donacion de los Padres de Familia conforme al saldo gue nos
presenta el Banco a diciembre de cada ano.
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Posterior a la Lectura de Borrador.

Mediante nota sin referencia de fecha 27/julio/2018 y recibida por los auditores el 02/julio/2018,
suscrita por la Secretaria del CDE representante de los Educadores, quien fungié en el periodo
de eleccion desde el 25/septiembre/2015 al septiembre/2017, comenta lo siguiente:

"Hago los siguientes comentarios correspondiente a mi gestion como Secretaria y Educadora,
con el numero de REF.DA4-603.8/2018 con fecha 15 de junio de 2018.

"6- Uso indebido en el manejo de Caja Chica.

En efecto en los periodos correspondiente antes mencionados las Cajas Chicas las manejaba los
firmantes de cheques en oportunidades se daba a conocer dichos gastos sin verificar la normativa
correspondiente.”

Mediante nota sin referencia de fecha 2 de julic 2018, suscrita por Secretaria del CDE del Centro

Escolar Reino de Dinamarca, periodo 01/enero/2014 al 25/sept/2015, comenta lo siguiente:

2. En este hallazgo no se tiene mayor fundamentacion, si se admite que no se hizo o encuentra
acta de aumento de Caja Chica.

b. Los gastos efectuados con este rubro y que estan siendo observados son gastos de
funcionamiento administrativo, y que no se presentaba liquidaciones de Caja Chica.

c. Algunos gastos presentados son compras por ejemplo del Dia de la Madre.

d. El afio 2016 ya no es mi pertinencia brindar alguna informacion porgue ya no estaba dentro
del CDE.

Mediante nota sin referencia, de fecha 04 de julio de 2018, suscrita por la Tesorera representante
de los Padres y Madres de Familia del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion del
01/enero/2014 al 25/sept/2015, comenta lo siguiente:

“Por razones de desconocer lo relacionado a Caja Chica hemos cometido errores, la persona que
siempre manejo este dinero fue el Director.

Ya que es a &l alguien acude cuando necesitan algo o se arruinan alguna cosa. Por desconocer
como debiamos efectuar dicha Caja Chica, en cuanto a la aprobacion de viaticos me acuerdo que
fue propuesto por el sefior Director donde todos los del CDE. Estuvimos de acuerdo en aprobar
$ 5.00 dolares, y estoy segura que si nosotros hubiéramos conccido las diferentes regulaciones
no hubiéramos cometido este error creo que todos como CDE. Hasta en estos meses que nos
han llegado notificaciones nos hemos dado cuenta de algunas regulaciones y articulos que
sinceramente desconociamos."

Mediante nota sin referencia con fecha 16 de julio de 2018, el Director Unico y Presidente
Propietario del CDE, con Toma de Posesion a/p 15 de enero/2014 y Resolucion MINED con fecha
24/01/2014, comenta lo siguiente:

Aclarando que no hemos emitido mas Cajas Chicas, después de la observacion, es decir la tltima

se hizo el 18 de abril del corriente afo.

a) "Con relacion a este literal, reconozco que en efecto hay dos aprobaciones de Caja Chica, una
por $57.14 y la otra por $300.00 segun actas mencionadas, por lo que, para superar esta
observacion, me comprometo que en la proxima reunion de Consejo Directivo Escolar, que se
llevara a cabo el 16 de julio del corriente afio cerrare dichas aperturas y lo consolidaré segun
acuerdo gue tratemos, el cual le haré llegar a la mayor brevedad posible."
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y c) Con relacion a este literal es de reconozco que cuando se habla de montos padado
arriba de $5.00, es decir, $8.00, $10.00, etc., son pagos que se han realizado a taxistas,
transportistas y otros prestadores de servicio de transporte, los cuales en el momento de
realizar dichos pagos, ellos no poseen factura o recibo, por lo que a efectos de respaldar dicha
erogacion se hicieron con vales de Caja Chica, siendo los firmantes en su defecto, la
Secretaria, el Director, la Ordenanza entre otros, dicho modelo de vale fue extraido del anexo
21 folio N® 164, de la Normativa y Procedimientos para el funcionamiento del Consejo
Directivo Escolar, en el documento cuatro, paso a paso en la administracion del recurso
financiero del MINED, y con relacion al designado para el manejo de dichos fondos, no se ha
hecho acta para nombrar a mi persona, pero se considero que por ser el mas inmediato para
ejecutar dichos gastos debido a que la Tesorera o Tesorero tienen poco tiempo para estar
realizando estas transferencias, yo era el mas indicado. Y con relacion a la normativa la
ejecutaremos con el nuevo Consejo Directivo Escolar.

d) Con relacion a este numeral reconozco que existe un acuerdo previo para emitir Cajas Chicas

de $57.14, segun acta N° 137, del folio 16-17 punto h-5 del que se anexa copia del folio 17, de

fecha 22 de enerc de 2014, del libro de Actas del CDE, pero también, segln el acuerdo 15-

0026, del cual anexo la pag. Donde aparece el numeral 13 de fecha enero de 2013; en el

numeral 13 dice literalmente: “Los Organismos podran crear con fondos del Presupuesto

Escolar un monto de Caja Chica para las compras menores de $30.00, el monto de Caja chica

sera hasta un maximo de $150.00 délares, siendo reembolsable su valor por la cantidad

gastada; pero silos Centros Educativos tienen como promedio tres reembolsos al mes, pueden
incrementar de $150.00 a $300.00 el monto, previo acuerdo registrado en acta del Organismo

Escolar. Por lo que basandome en dicho acuerdo lo retomé como que se avalaba

automaticamente

» Con relacion a la factura N® 37547, de compras realizadas en Dollar City, por un monto de
$42.50, aclaro que es un gasto efectuado con la emision del cheque N° 0717433, a favor de
la seﬁora* para realizar compras de regalos y pago de comida para
la celebracion del dia de las Madres del afio 2015, por lo que no es un gasto de Caja Chica,
sino gasto de Otros Ingresos pero no de Caja Chica, anexo fotocopia simple del recibo
autorizado por los tres miembros firmantes de las cuentas en bancos,h

Hl Tesorero, Consejal Maestros, I
Presidente del CDE.

« Con respecto a la factura 2166 de fecha 04/06/2015 compra realizada en Libreria y Papeleria
el Nuevo siglo, S.A. de C.V. por compras varias, en efecto es una compra por $29.65, y que
fue notificada en el acta N° 188, de los folios 100,101,102 en el numeral 10, y que dice
literalmente; se compro material didactico por un monto de $29.65, para ser utilizados el dia
5 de junio en la celebracion del dia de la Escuela, para dicha compra me basé en el acuerdo
15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice literalmente: “Los Organismos
podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto de Caja Chica para las compras
menores de $30.00., y dicho gasto esta dentro del rango requerido. Anexo fotocopia simple
del folio N® 101, del acta antes mencionada subrayado el numeral 10 y del recibo autorizado

por los tres miembros firmantes de las cuentas en bancos, _
Tesorero, I Coscja! Maestros,
Presidente del CDE

e Con relacion a la factura 0333 de fecha 30/06/2015, de RPV Inversion y Administracion, S.A.
de C.V., Restaurante Pueblo Viejo, por un monto de $227.92, y la factura N° 0256782, de la
misma fecha y realizada en el Super Selectos por un monto de $72.00, previa discusion en

el CDE y segun Acta N° 188, de los folios 100, 101,102 en el numeral 15, se habld sobre la
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celebracion de dia del Maestro que seria el 30 de junio. No puedo ahondar mas sobre este
acuerdo debido a que en plena reunion me tuve que retirar por motivos de salud finalizando
esta reunion el Presidente Suplente Lic. IIIEEGNG@EGEGEGEN A n<xo copia del folio 102, del
Acta en mencion, por lo que lo dejo a la discrecion de la Corte de Cuentas de la Republica.
Anexo fotocopia simple del recibo autorizado por los tres miembros firmantes de las cuentas

en bancos, [IIIIEIEGzNGEEE T<sorero, GG Consejal
Maestros, [N P esidente del CDE

» Con respecto a la factura N° 795 de fecha 04/09/2015 de Restaurante Bistros, S.A de C.V
por un monto de $48.00, fue un gasto aprobado en Acta N” 198, asentada en los folios 111,
112,113 y finalizada en el 114, en el numeral 7 que literalmente dice: “el 4 de septiembre se
llevara a cabo un taller de capacitacion del CDE a las 11:00, es por tal razon que se realizé
dicha erogacion. Anexo tres fotocopias del punto tratado en Acta donde firmamos ocho
miembros del CDE. Por lo que lo dejo a la discrecion de la Corte de Cuentas de la Republica

e Con respecto a la factura 580835, de fecha 18/09/2015, de VIDRI, S A. de C.V. por compras
varias con monto $26.20, reconozco que es un gasto de caja chica, me basé en el acuerdo
15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice literalmente: “Los Organismos
podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto de caja chica para las compras
menores de $30.00. y anexo fotocopia simple del recibo autorizado por los tres miembros

firmantes de las cuentas en bancos, [ IIIINIEIEINGgGEEE "o <. |GG

I Consejal Maestros, I Fcsidente del CDE
» Con relacion a las facturas N°66010 y 66011 de fecha 28 de abril de 2016, se realizaron los
pagos con tarjeta de crédito, propiedad de la Profa ||| |} N} NN c<bido a que el
cheque fue emitido con fecha 04 de mayo del mismo afo y por no tener los estados de cuenta
a la mano porque estan en su oficina, no puedo comprobar cuando fueron cambiados en el
banco, por lo que consciente de que se tenian que realizar las compras con anticipacion para
hacer los arreglos respectivos y de buena fe, la maestra realizé dichas compras en tienda
Morena. Y con respecto a la factura N° 78370 de Imperio Oriental, puedo aclarar que son
compras realizadas el mismo dia y con las mismas condiciones, de lo que anexo fotocopia
simple del recibo autorizado por los tres miembros firmantes de las cuentas en bancos,
Tesorero, |GG Coscj2! Maestros

Hernandez, Presidente del CDE

o Con relacion a las facturas de Procesar, N° 1522 $23.99 y 1523 $25.57, de fecha 15/06/2016,
reconozco que fue un gasto efectuado con fondos de Caja Chica para compras en homenaje
al del dia de los padres del Centro Escolar. Por lo que |o dejo a la discrecion de la Corte de
Cuentas de la Republica, tomé como base el acuerdo 15-0026, de fecha enero de 2013, en
el numeral 13 dice literalmente: “Los Organismos podran crear con fondos del Presupuesto
scolar un monto de Caja Chica para las compras menores de $30.00. y anexo fotocopia

Presidente del CDE

* Con relacion a la factura 382012 de fecha 02/08/2016 de VIDRI, S.A. de C.V. por $28.70
acepto que es un gasto realizado con fondos de Caja chica, por el monto antes mencionado
y tomé como base el acuerdo 15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice
literalmente: "Los Organismos podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto
de Caja Chica para las compras menores de $30.00. y anexo fotocopia simple del recibo
autorizado por los tres miembros firmantes de las cuentas en bancos,

Tesorero, IR Consejal Maestros

Presidente del CDE
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« Con respecto al gasto de elaboracién de 4 hasta de banderas con valor de $30.00
elaboracion de 3 astas de bandera con valor de $30.00, de fecha 07/09/2016, acepto que es
un gasto realizado con fondos de Caja chica, por el monto antes mencionado, debido a que
se acerba las celebraciones de nuestra independencia patria y el centro escolar no contaba
con astas bandera en optimas condiciones, ya que las existentes estaban deterioradas, por
lo que vi la necesidad de caracter urgente de hacer dichas compras. Debido a que el acuerdo
fue tomado en el acta N° 198 del afio 2015 y no se habia realizado dicha compra, que fue
asentada en los folios 111, 112, 113, 114, numeral 5, del libro de Actas del CDE. Del cual se
anexa solo fotocopia del folio 112, y de recibo autorizado por los tres miembros firmantes de
las cuentas en bancos, || I "csorero

Consejal Maestros, |} Fresidente del CDE. Tomé como base para dicho
gasto el acuerdo 15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice literalmente: “Los
Organismos podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto de caja chica para
las compras menores de $30.00.

Con respecto a la factura 094639, de fecha 14/09/2016 de Libreria La Ibérica por $25.45;
tomé como base el acuerdo 15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice
literalmente: “Los Organismos podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto
de Caja Chica para las compras menores de $30.00., la fotocopia del recibo de esta caja
chica es la misma del punto anterior.

Con relacion a la factura 1322850 de Freund, S.A. de C.V. de fecha 20/1.0/2016 no existe en
nuestros registros. Sin embargo, encontramos la factura N° 0975688 por un monto de $29.13,
de Freund, S.A. DE C.V., es un gasto de Caja Chica y tomé como base para dicho gasto el
acuerdo 15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice literalmente: “Los
Organismos podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto de Caja Chica para
las compras menores de $30.00, anexo copia de recibo de esta Caja Chica firmado por los
tres miembros del CDE.

Con relacion a la factura N° 341768, de fecha 17/12/2016 de VIDRI, S.A. de C.V., por un
monto de $29.92, es un gasto de Caja Chica y tomé como base para dicho gasto el acuerdo
15-0026, de fecha enero de 2013, en el numeral 13 dice literalmente: “Los Organismos
podran crear con fondos del Presupuesto Escolar un monto de Caja Chica para las compras
menores de $30.00.. anexo copia de recibo de esta Caja Chica firmado por los tres miembros
del CDE.

e) Con relacién a este numeral informo a usted que el dia lunes dos de julio, después que se
leyera el borrador de informe de auditoria fue entregado, del cual les anexo fotocopia de
documento de recibido.

Con relacion a este literal de las facturas N° 66010 y N° 66011, de fecha 28 de abril de 2016,
se realizaron los pagos con tarjeta de crédito, propiedad de la Profa.

debido a que el cheque fue emitido con fecha 04 de mayo del mismo afio y por no tener los
estados de cuenta a la mano porgue estan en su oficina, no puedo comprobar cuando fueron
cambiados en el banco, por lo que consciente de que se tenian que realizar las compras con
anticipacion para hacer los arreglos respectivos y de buena fe, la maestra realizé dichas
compras en tienda Morena.

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

En cuanto a la falta de nombramiento de un encargado del manejo de Caja Chica, no manifiestan
argumentos de descargo; no obstante, algunos miembros del Consejo menciona que le fue
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CENTRO ESC_IELA_I? "REINO DE DINAMARCA" SOYAPANGO S.S. CODIGO-11734 DISTRITO 0618
PERSONAL DOCENTE
— __| EXPEDIENTE
' No Cargo NIP Especialidad | Turno a) [ b) | ¢
Docente 103234 | Bésico Vespertino | o | no | NO
(jubilada) Ll JlL=
Docente 1515348 | Matematica | Vespertino | NO | NO | NO
Exdirectora | 2501706 | Basico Matutino, 3| ‘ NO | s
] Docente Vespertino X E
NIP_=Numero de Identificacion Profesional de cada Educador inscrito en Registro Escalafonario del MINED. |

Reglamento de La Ley de La Carrera Docente, Decreto N° 74 Fecha de emision: 07/08/1996,
publicacion D.O. No. 145 del 08/08/1996, establece lo siguiente:

Capitulo lll. Del Registro Escalafonario, de la Organizacion y Funcionamiento, Expedientes
del Educador.

Art. 8- ..."En todo Centro Educativo debera llevarse un Expediente del Desemperio Profesional
del Educador en el que ademas de los datos consignados en su expediente profesional se
anotaran entre otros los siguientes:

) Lafecha de ingreso a la institucion y la de egreso de la misma;

Las evaluaciones a su desempeno profesional y sus resultados;

Las capacitaciones recibidas;

Las licencias con goce o sin goce de sueldo recibidas;

Puntualidad y asistencia; y

Méritos y otras anotaciones relacionadas con su labor."

a
b

8 20T

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacion,
instituye “Aprobar, en todas y cada una de sus partes |la actualizacion del documento Normativas
y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, (Paso a Paso), asi:
Documento 3 Paso a Paso. En la administraciéon de los Recursos Humanos

Romano Il. ; Cuales son las Normativas que regulan la Administracion de los Recursos Humanos
en el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar?

"Puesto que el Consejo Directivo Escolar administrara el Recurso Humano del Centro Educativo
correspondiente, el Ministerio de Educacidn presenta a continuacidn las siguientes orientaciones
0 normas que deben ser consideradas para su administracion:"

Literal B. "La Unidad de Recursos Humanos Departamental, sera |la responsable de velar por la
custodia de los expedientes del personal que labora en los Centros Educativos. (Art. 8
Reglamento de la Ley de la Carrera Docente ...) y el Director del Centro Educativo, sera el
responsable de velar por el expediente del desempefio profesional.”

La deficiencia se origina por la persona con cargo de Director unico del Centro Escolar, al no dar
cumplimiento en actualizar y evidenciar documentacion requerida por el MINED para ser
incorporada en el expediente de Desempeno Profesional.

Como resultado del incumplimiento, no permite la toma de decisiones oportuna sobre el recurso
humano disponible.
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COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 12 de marzo de 2018, suscrita por Presidente del Consejo
Directivo Escolar y Director unico del Centro Escolar, con Toma de Posesion a partir del
14/enero/2014 a la fecha comenta lo siguiente:

a) "Estoy de acuerdo que no se tienen los expedientes Docentes de acuerdo a requerimiento por
lo que haré una circular a los Docentes para que me proporcionen los documentos que haran
posible el tener dichos expedientes de una manera éptima, en cuanto a la evaluacion del
desempeno laboral, MINED hasta el afio 2017 y con mayor énfasis en el 2018, nos
recomienda hacer visitas al aula donde los maestros son evaluados y a ellos les queda una
copia de dicha evaluacion, lo cual haré con mayor dedicacion a partir de este afo, ya que en
anos anteriores por las multiples ocupaciones lo he pasado desapercibido;"

b) Con relacién a este literal ya he enviado a fabricar los sellos de confrontacion de documentos
y otro para copia;

¢) En efecto no estan foliadas las hojas de expediente de todos los Docentes y administrativos,
lo cual estaremos comprometidos a foliarlos a partir de este afo.."

Posterior a Lectura Borrador.

Mediante nota sin referencia de fecha 16/julio/2018, suscrita por Director Unico y Presidente
propietario del CDE del Centro Escolar, periodo segin Toma de Posesion a partir del
15/enero/2014, comenta lo siguiente:

"Numeral 11. Expediente de Desemperio Profesional del Personal Docente Incompletos y sin
Actualizacion.

Con relaciéon a este numeral, quiero hacerle menciéon que cada Docente a quien se le requirié
informacion ya fue entregada directa o por medioc de mi persona lo requerido al equipo de
auditores de la Corte de Cuentas, anexo fotocopia.

Con relacion al literal “b”, el dia de la lectura del borrador entregué algunas de las evaluaciones
realizadas al equipo Docente. Ademas, quiero agregar que en estos dias los Docentes han estado
llevandoles lo que corresponde a su expediente profesional, y esperando que hayan completado
su expediente.

Con relacion a mi expediente profesional les anexo Acta de Toma de Posesion, del respectivo
libro para demostrar que ingresé a este Centro Escolar el dia 15 de enero del afo 2014, y ademas
el Acta N° 134 asentadas en los folios 10,11 y 12 del libro de CDE, por disposicion de la Direccion
Departamental de San Salvador del MINED;

con relacion al literal “b") no he tenido evaluaciones al desempeno profesional sino las que he
mencionado anteriormente, anexo copia del “monitoreo a la Ejecucién de Programas del MINED,
en los Centros Educativos Publicos afio 2016”.

Con respecto al literal “c”) en cuanto a las capacitaciones recibidas, en mi expediente profesional
respaldo las que tengo a la fecha,

con relacion al literal “d") en mi expediente profesional se han anexado las licencias por
incapacidad meédicas y o permisos que por ser y estar en calidad de Director Unico y por
disposiciones de la Direccién Departamental de San Salvador todos mis permisos son tramitados
en esa oficina.

Con respecto al literal “e") que se refiere a la puntualidad y asistencia, debo creer que, desde el
afo 2014 hasta la fecha, que ingresé a este Centro Escolar, he trabajado mas de las ocho horas
que por Ley me corresponde cubrir, por lo que solicito que se revise de forma aleatoria cualquier
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dia y mes en los libros de asistencia que ustedes resguardan, al igual que todos mis companeros
de trabajo, cada uno tiene su resguardo de permisos en su expediente.
Por lo antes expuesto, solicitdo se consideren los comentarios vertidos y la documentacion de

descargo presentada para desvanecer esta condicion."

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018, suscrita por Exdirectora Unica Interina y
Expresidenta propietaria del CDE, Docente y Secretaria del Consejo de Profesores del Centro
Escolar, periodos de eleccion: del 16/enero/2014 al 31/diciembre/2016, del 06/enero al
31/dic/2016 y del 01 al 15/enero/2014, respectivamente, comenta lo siguiente:

"Numeral 9: Expedientes de desempefio Profesional del personal docente incompletos y sin
actualizacion.

Cabe mencionar que el unico documento que falta en mi expediente es la Evaluaciéon de
desempenio la cual es responsabilidad del Director, ya que él visita las secciones bajo su propio
criterio."

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

La Administracion confirma lo sefialado, asimismo, describe acciones realizadas para mantener
los expedientes completos y actualizados; sin embargo, mientras no se complemente ese
proceso, la observacion se mantendra en los términos descritos.

6) Horario de trabajo de Director no fue establecido ni registrado en acta del Consejo de
Profesores del Centro Educativo.

Comprobamos que en las Actas del Consejo de Profesores correspondientes a los ejercicios
2014, 2015 y 2016 no se registro el horario de trabajo del Director del Centro Escolar “Reino de
Dinamarca” del Municipio de Soyapango para los referidos afios

Acuerdo No. 15-1646 Normativa de Funcionamiento Institucional-Documento 5, del Organo
Ejecutivo Ramo de Educacion del 21/noviembre/2008 de la Serie de documentos Gestion Escolar
Efectiva, de fecha agosto/2008 en disposicidon aprobada por Ministro y Viceministros de
Educacion, establece:

Romano lll. Alcance.

Las regulaciones contenidas en esta Normativa seran de estricto cumplimiento para los Centros
Educativos del sector oficial.

Romano V. Normas de Gestion Institucional.

literal D. Horarios y Jornadas,

D.1 Horario para el Director Unico sin grado a su cargo, tercer parrafo establece que:” Establecera
su horario de trabajo en coordinaciéon con el Organismo de Administracion Escolar, lo registrara
en Acta y notificara oportunamente a la Direccion Departamental correspondiente.”

La deficiencia fue ocasionada por el Director del Centro Educativo, Presidente del Consejo de
Profesores, al no registrar su horario de trabajo en Libro de Actas del Consejo de Profesores.

La falta de registro de horario de trabajo del Director en Libro de Actas del Consejo de Profesores
limita la rendicion de cuentas y no favorece a la transparencia en la gestién de los recursos
publicos.
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COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 12 de marzo de 2018, suscrita por el Presidente propietario
del Consejo Directivo Escolar y Director Unico del Centro Escolar “Reino de Dinamarca” del
Municipio de Soyapango, comenta lo siguiente:

“En atencion a nota con referencia REF DA4-EE. CERD-CR27/2018, relacionada con resultados
preliminares del Examen Especial... En efecto no se encuentra registrado mi horario de trabajo
en el libro de Actas de Consejo de Profesores, para los afios 2014, 2015 y 2016, pero si se
encuentra en el Libro del Consejo Directivo Escolar, lo cual me comprometo a hacerlo desde este
mismo mes.”

Posterior a la lectura del Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia de fecha 16 de julio de 2018, suscrita por Presidente propietario del
Consejo Directivo Escolar, Presidente del Consejo de Profesores y Director unico del Centro
Escolar “Reino de Dinamarca” del Municipio de Soyapango, comenta lo siguiente:

"Con respecto a este numeral anexo fotocopia del acta N°® 180, que esta asentada en el libro del
CDE, en los folios 79-82, donde se establece en el punto N° 16, tratado en esa agenda el horario
del Director, y en el acta N° 216, que se asienta en los folios 40 y 41, que se hace referencia
especificamente del horario del director cumpliendo las ocho horas laborales.

Por lo antes expuesto, solicitd se consideren los comentarios vertidos y la documentacion de
descargo presentada para desvanecer esta condicion."

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

LLos comentarios del Director confirman que en el libro de Actas del Consejo de Profesores no fue
registrado su horario de trabajo; sin embargo, mencioné que lo hizo en el Libro de Actas del
Consejo Directivo Escolar lo cual no fue demostrado con documentacion; por lo anterior la
condicion se mantiene.

7) Falta de autorizacion en Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE).

Verificamos gue en el Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE) correspondiente al
periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2016, no se estampo la firma de todos los
miembros de ese Consejo del periodo para el cual fueron nombrados en sefial de su autorizacioén.

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacion,
acuerda: Romano |. “Aprobar, en todas y cada una de sus partes |la actualizacion del documento
Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar " (Paso a
Paso), establecen en:

Documento 1. Para la Integracion, Legalizacion y Funcionamiento del Consejo Escolar
(CDE),

Romano VIII. ;Cual es el Procedimiento para Legalizar el Consejo?

“El Consejo Directivo Escolar es una organizacion destinada a administrar todos los recursos
asignados a un Centro Educativo, ...". A continuacion, se presenta los pasos a seguir...”
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PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD —_—
1. Presidente (a) y Secretario(a) del CDE. | Legalizan Libro de Registro de Actas del CDE (Anexc 13). _|

Anexo 13. Instrucciones para la Autorizacion y Uso del Libro de Registro de Actas
Numeral 1. “El Libro de Registro de Actas debera ser autorizado, firmandolo todos los miembros
del Consejo para que tenga efecto legal."

Numeral 2. "El Libro debera estar debidamente foliado y sellado en cada una de sus paginas.”

La deficiencia fue ocasionada por los integrantes del Consejo Directivo Escolar (CDE) al no
suscribir Libro de Actas como constancia de su autorizacion.

La falta de autorizacion de los Libros de Actas, deslegitima e invalida las actuaciones
administrativas, decisiones y acuerdos registrados en esos documentos.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Miembros del Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar "Reino De Dinamarca’
Municipio de Soyapango, comentan lo siguiente:

Mediante notas sin referencia de fecha 19/febrero/2018 y otra sin fecha recibida por los auditores
el 09/marzo/2018, suscritas por Consejal Propietaria representante de los Educadores del CDE,
quien funge en el periodo de eleccion desde el 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo
siguiente:

"El motivo de la presente es para facilitar algunos resultados preliminares que se me han sido
informados por medio de Referencia REF.DA4, CERD-CR18.4/2018- Falta de autorizacion de
Libros de Actas del Consejo Directivo Escolar: Los Libros de Actas del Consejo Directivo Escolar
son continuos no es Libro por cada CDE y estan firmados por Secretaria y el Presidente. El Libro
de Actas comprende desde 29/oct/2013 hasta 06/sept/2017, segun el Libro que yo he revisado.”

Mediante nota sin referencia de fecha 20/febrero/2018, suscrita por el Presidente del CDE y
Director del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion con Toma de Posesion del
14/enero 2014 a |la fecha, comenta lo siguiente:

"Con el objeto de aclarar algunos resultados preliminares registrado en el documento REF DA4-
EE. CERD-CR19/2018. Paso a detallar:

Numeral 2. Se anexa el Folio 1 del Libro de Actas del CDE, en el cual esta legalizado solo con la
firma del Presidente y la Secretaria del CDE."

Mediante nota sin Referencia de fecha 20/febrero/2018, suscritas por Exdirectora y Expresidente
del CDE del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde el 25/sept/2013 al
14/enero/2014, comenta lo siguiente:

"Con relacion a la auditoria del Examen Especial al Centro Escolar "Reino de Dinamarca", Colonia
Guadalupe, Soyapange Depto. de San Salvador cédigo No 11734, REF. DA4-EE.
CERDCR19.1/2018. Es pertinente aclarar las observaciones, en la cual enviamos los comentarios
relacionados al anexo REF. DA4-EE. CERDCR19.1/2018, a continuacion, el detalle:

Numeral 2. Falta de autorizacion del Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE), con
respecto a esta observacion, se anexa fotocopia de la legalizacion del Libro de Registro de Actas
del CDE con firmas del Presidente y Secretaria del Consejo, para superar |la observacién en su
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totalidad y dar cumplimiento al Acuerdo No 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, anexo 13, se
gestionaran las firmas de todos los miembros del Consejo para que tenga efecto legal”

Mediante nota sin Referencia de fecha 19/feb/2018 suscrita por Consejal Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de elecciéon desde
el 25/sept/2013 al 25/septiembre/2015 comenta lo siguiente:

"Con el objeto de aclarar algunos resultados preliminares registrado en Documento de REF
DA4EE CERD-CR19.2018. Paso a detallar: Numeral 2. Los libros de Actas del Consejo Directivo
Escolar son continuos no es por cada CDE electo, sino que, en libros foliados, se retomaban las
Actas en forma secuencial, por lo que, aunque el CDE era diferente, el Libro de Actas era el
mismo. Para el periodo que fungi como Consejal propietaria si esta autorizado por el Presidente
y Secretaria del CDE, aunque faltaron las firmas de los demas miembros. Lo que me parece
peculiar es gue siempre se recibié visitas de los Asesores Técnicos de Gestion (Financiera), y en
ningtn momento nos manifestaron que seria recomendado un libro por Gestion de cada CDE. Y
aunque asistimos a varias capacitaciones con personeros del MINED no se nos oriento sobre el
particular.” Anexa de fotocopia certificada de folio 1 del Libro de Actas del CDE, de fecha
29/oct/2013 firmado por el Presidente y Secretario del CDE.

Mediante nota sin referencia de fecha 19/febrero/2018, suscrita por la Secretaria Propietaria del
CDE representante de los Educadores, quien funge en el pericdo de eleccion del 25/sept/2013 al
25/sept/2015, comenta lo siguiente:

"Con respecto a la falta de autorizacién del libro de Actas del Consejo Directivo Escolar, ésta se
realizé con la firma de Presidente del CDE y |la Secretaria de Actas (mi persona), dicho Libro le
da continuidad a proximos CDE de no terminarse sus folios o sea que no se lleva un Libro por
cada periodo del CDE y no omito aclarar que desempefe el cargo de Secretaria durante el
periodo del 25 de septiembre del 2013 hasta septiembre el 25 de septiembre del 2015. Sin
embargo y con el afan de superar esta deficiencia y hubiera espacio en el Libro de Actas se podria
redactar dicha autorizacion. Anexo copia certificada por actual Secretaria de CDE.”

Procedimos a verificar el anexo de copia certificada del 19/febrero/2018, del Folio 1 del Libro de
Actas del CDE donde los miembros Presidente y Secretaria legalizan Libro de registro de Actas
cel CDE en fecha 29/oct/2013.

Mediante nota sin Referencia de fecha 20/febrero/2018, suscrita por Tesorero Propietario del CDE
representante de Padres y Madres de Familia del Centro Escolar, quien funge en el periodo de
eleccion desde el 25/sept/2015 al 25/sept/2017, comenta lo siguiente:

"Con el proposito de dar una explicacion con lo que a mi concierne. Mi cargo en el Consejo
Directivo Escolar, como Tesorero de CDE en el periodo 25 sept./2015 al 25/sept/2017 REF.DA4-
EE, CERD-CR19/2018: Numeral 2. El libro se autorizé el 29 de octubre de 2013 con la firma del

Presidente del Consejo Directivo Escolar, que en esa ocasion era la profesora ||| | | R
I = Secretaria la profesora_ y el Libro es continuo de afio

en ano hasta que se agotan los folios.
Muchas gracias por enviar estos requerimientos, que me permito solventario de la mejor manera."

Mediante nota sin referencia y sin fecha, recibido por los auditores en marzo/2018, suscrita por
el Consejal Propietario del CDE, representante de Padres y Madres de Familia del Centro Escolar
quien funge en el periodo de eleccion desde el 25/septiembre/2013 al 25de septiembre 2015,
comenta lo siguiente:

Informe Auditoria E.E. al C. E. “Reino de Dinamarca”, Cod. No.11734 Municipio de Soyapango, S.S., para Evaluar Gestion Financiera
v Administrativa por parte del CDE, Periodo del 01/enero/2014 al 31/dic/2016

24



CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

“"Con el proposito de dar una explicacion con lo que a mi concierne: Con respecto a la !egali
del Libro de Actas del CDE, tengo entendido que se hizo, pero solo con las firmas del Director y
la Secretaria del CDE respetivo en |la fecha que se comenzoé a usar dicho Libro."

Mediante notas sin referencia de fechas 20/febrero/2018 y 12/marzo/2018 respectivamente,

suscritas por Consejal Propietaria representante de Padres y Madres de Familia del CDE quien

funge en el periodo de eleccion desde el 25/sept/2013 al 25/sept/2015 comenta lo siguiente:

= "Por medio de la presente nota hago constar que he recibido su notificacién de resultados de
auditoria en la cual se encontraron irregularidades, a los cuales ...respondo de la siguiente
forma: Que en los dos primeros dos puntos en los que si se afirma estas irregularidades no
estuve presente a estas reuniones por motivo de salud y no estaba enterada ...y también para
firmar la autorizacion del Libro de Actas. Ya que esto ha sucedido porque pienso yo que
deberian dar capacitaciones para formar estos comités ya que al igual que en mi caso ignoramos
estas atribuciones que recibimos al formar parte de esta estructura administrativa”

=“Como en la primera respuesta que envié, recordarle que en esas primeras reuniones no estuve
presente (por motivos de salud) y por lo tanto no me di por enterada de que tenia que firmar la
legalizacion del Libro de Actas y me imagino que se les paso por alto, decirme.”

Mediante nota sin referencia con fecha 09/marzo/2018, suscrita por Presidente, Secretaria y
Consejal, todos miembros Propietarios del Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar
quienes fungieron en el periodo de eleccion desde el 01/enero/2014/ al 25/sept/2015, con
excepcion del Presidente que segun toma de Posesion es a partir del 14/enero/2014, comentan
lo siguiente:

“Numeral 1. Falta de autorizacion del Libro de Actas del CDE.

Este literal fue aclarado en respuesta a notificacion anterior, en la cual se adjuntd una copia
certificada en la cual se presenta la pagina inicial del Libro de Actas con la autorizacion firmada
por el Director y por la Secretaria de Actas.”

Mediante nota sin referencia de fecha 12/marzo/2018, suscrita por la Secretaria Propietaria del
CDE del Centro Escolar, representante de los Educadores, quien funge en el periodo de eleccion
desde el 25/sept/2015 al 25/sept/2017, comenta lo siguiente:

“Por medio de |la presente lleva como objetivo dar respuesta a los resultados preliminares a la
Auditoria realizada al Centro Escolar Reino de Dinamarca REF DA4-EE. CERD-CR24.15/2018
dando las siguientes respuestas.

Literal A) La notificacion va dirigida a la Secretaria de Consejo de Profesores siendo todas las
observaciones para el Consejo Directivo Escolar.”

Literal B) En efecto en algunas Actas las ha elaborado la Secretaria y Contadora de la Institucion,
tomando el formato encontrando el Libro del Consejo Directivo Escolar donde solamente se
reflejan tres firmas.

Literal C) En otras Actas en donde faltan firmas de miembros, posiblemente no estuvieron
presentes o se paso por alto la firma, un error.

Literal D) Hay algunas Actas en donde faltan los nombres de asistentes mas sin embargo si
aparecen al final plasmado su firma error de forma al elaborar las Actas."
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Posterior a la Lectura de Borrador.

Mediante nota sin referencia de fecha 16/julio/2018, suscrita por Presidente Propietario del CDE,
Presidente del Consejo de Profesores y Director Unico del Centro Escolar, quien funge en el
periodo a partir de Toma de Posesion del 15/enero/2014 a la fecha, comenta lo siguiente:
"12-Falta de Autorizacion en Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE)."

Con respecto a este numeral en la lectura del borrador la Maestra [ ] s preguntd
que “si para superar esta deficiencia observada se podian firmar y autorizar los respectivos libros”,
pero la respuesta que recibimos por parte del equipo de auditores de la Corte de Cuentas de la
Fepublica, fue que no, porque eran hechos consumados, por lo que con mucho respeto solicito
a ustedes se me diga como superar dicha deficiencia, ademas les anexo copia de |la escritura de
autorizacion de dicho libro de Actas, que esta autorizado desde el veintinueve de octubre del
afio dos mil trece, fecha en la que yo todavia no formaba parte de la administracion de esta
institucion, por lo gue es hasta en el acta N° 199 del mismo libro y que esta asentada en los folios
114 y 115 donde se integra el nuevo Consejo Directivo Escolar, que fungira a partir del afio dos
mil quince al afo dos mil diecisiete.

Por lo antes expuesto, solicitd se consideren los comentarios vertidos y la documentacion de
descargo presentada para desvanecer esta condicion.”

Mediante nota sin Referencia de fecha 30 de junio/2018 suscrita por Consejal Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccién desde
el 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:

“Con relacién a la auditoria del examen especial al Centro Escolar Reino de Dinamarca Colonia
Guadalupe, Soyapango Depto. de San Salvador codigo No. 11734 REF. DA4-603.7/2018. Es
pertinente aclarar las observaciones descritas en dicha auditoria Numerales: 1, 4,6, 8, 9, 12y 16.
“Numeral 12. Falta de autorizacion en el Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE).

Se hicieron comentarios anteriormente que se tenia que ampliar o mejorar por las personas
encargadas de |a elaboracion de actas, incluyendo en este caso que algunas actas fueron
elaboradas por [ Sccretaria Contadora y aclarando que los libros son
continuos un Libro de Actas comprende desde el 29/octubre/2013 hasta el 06/septiembre /2017
segun libro revisado con firma solamente por Secretaria del CDE*}{
Profesora _ como Directora”

Mediante nota sin referencia con fecha 02/junio/2018, suscrita por Consejal Propietaria, (CDE)
del Centro Escolar quien fungio en el periodo de eleccion desde el 01/enero/2014/ al
25/sept/2016, comenta lo siguiente:

“Por medio de la presente doy respuesta a notificacion REF DA4-603.3/2018, en el cual me
mencionan por pertenecer al CDE en el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de
2016. Se ha mencionado en los hallazgos 1, 4, 6, 8, 9,12, y 16, los cuales comentaré a
continuacion.

Hallazgo 12: Falta de autorizacion en Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar:

Literal a. En cuanto a la autorizacion del Libro de Actas esta autorizado en su inicio, pero solo
asta firmado por el Presidente y Secretaria de Actas, realmente no se pidio la firma de los demas
miembros, lo cual puede ser subsanado permitiéndose que los demas miembros firmen validando
os periodos con numero correlativo de actas de inicié y cierre de miembros.”

nforme Auditoria E.E. al C. E. “Reino de Dinamarca”, Céd. No.11734 Municipio de Soyapango. S.5., para Evaluar Gestion Financiera
y Administrativa por parte del CDE, Periodo del 01/enero/2014 al 31/dic/2016

26



é Yy g CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018 suscrita por Consejal Propietaria ©
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 25/sept/2013 al 25/septiembre/2015 comenta lo siguiente:

"Por medio de la presente doy respuesta a notificacion REF DA4-603.2/2018, el cual se nos
menciona por pertenecer al CDE en el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de
2016. Se ha mencionado en los hallazgos 1, 4, 6, 8, 9, 12, y 16, los cuales comentaré a
continuacion.

Hallazgo 12: Falta de autorizacion en Libro de actas del Consejo Directivo Escolar:

a. En cuanto a la autorizacion del libro de acta esta autorizado en su inicio, pero solo esta firmado
por el Presidente y Secretaria de Actas, realmente no se pidié la firma de los demas miembros,
lo cual puede ser subsanado permitiéndose que los demas miembros firmen validando los
periodos con numero correlativo de actas de inicié y cierre de miembros."

Mediante nota sin referencia de fecha 27/julio/2018, suscrita por Secretaria Propietaria del CDE
del Centro Escolar, representante de los Educadores, quien funge en el periodo de eleccion
desde el 25/sept/2015 al 25/sept/2017, comenta lo siguiente:

“Yo: ..., Educadora del Centro Escolar Reino de Dinamarca y Secretaria del Consejo Directivo
Escolar en los periodos comprendidos septiembre del aflo 2015 a septiembre del afio 2017 hago
los siguientes comentarios correspondiente a mi gestion como Secretaria y Educadora, con el
numero de REF.DA4-603.8/2018 con fecha 15 de junio de 2018.

12- Falta de autorizacion en Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar.

En anteriores comentarios por parte de miembros del CDE se explico las razones por la cuales
no estan de acuerdo con lo requerido."

Mediante nota sin referencia de fecha 05/julio/2018, suscrita por Consejal Propietaria CDE
Propietaria representante de Padres y Madres de Familia del CDE del Centro Escolar, quien funge
en el periodo de eleccion desde el 25/sept/2015 al 25/sept/2017 comenta lo siguiente:

"El motivo de la presente es para explicarles sobre REF- DA4-603.1/2018, sobre hallazgo que
han encontrado en nimeros.1,4,5,6,7,8,12,16.

12- Falta de autorizacion del Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar (CDE)

El Libro de Actas era continuo, al menos en el tiempo que nosotros estuvimos, me parece gue
estaba autorizado en fecha 29/oct./2013, pero solo por Presidente y Secretario. En cuanto a las
firmas hay Actas que solo iban firmadas por las personas que tienen firmas autorizada por el
banco y eso asi lo han manejado en el MINED. A la fecha dicho libro de Actas ya cuenta con la
autorizacion."

Mediante nota sin Referencia de fecha 04/julio/2018, suscrita por Tesorero Propietario del CDE
representante de Padres y Madres de Familia del Centro Escolar, quien funge en el periodo de
eleccion desde el 25/sept/2015 al 25/sept/2017, comenta lo siguiente:

Con el propésito de dar una explicacién con lo que a mi concierne. Mi cargo en el Consejo
Directivo Escolar, como Tesorero de CDE en el periodo 25 sept/2015 al 25/sept/2017REF.DA4-
603.6/201812. Numeral 12 Falta de autorizacion en el Libro de Actas del Consejo Directivo
Escolar (CDE). Si acepto el error, espero sea superado haciendo dicha redaccién."

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

Los comentarios presentados por los miembros del CDE afirman que el Libro de Actas es utilizado
en forma continua, que puede ser firmado, que asi lo ha manejado el MINED sin embargo, siendo
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que el Consejo Directivo Escolar es un organismo designado a la administracion de recursos del
Centro Educativo es responsabilidad del Consejo nombrado, autorizar sus actuaciones; por tanto,
la observaciéon por no autorizar Libro de Actas por los miembros del CDE que fungieron en los
periodos del 01 de enero al 13 de enero de 2014, del 14 de enero de 2014 al 25 de septiembre
de 2015 y del 25 de septiembre de 2015 al 31 de diciembre de 2016 en su gestiéon de
responsabilidad. La deficiencia se mantiene.

8) Falta de elaboracion del documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Centro
Escolar.

Comprobamos que el Consejo Directivo Escolar, el Centro Escolar “Reino de Dinamarca” del
Municipio de Soyapango no elaboré el Proyecto Educativo Institucional (PEl), que integraria todas
las acciones del Centro Educativo hacia la mejora de los aprendizajes de los estudiantes durante
el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2016, ni dio seguimiento por no existir
en el afo 2013.

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacion,
Romano |. “Aprobar, en todas y cada una de sus partes la actualizacion del documento
Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar " (Paso a
Paso), establecen:

Documento 2. Para la Planificacion Escolar de las Modalidades de Administracion,
Introduccion:

Las instituciones educativas orientan su trabajo por el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que
tiene una vigencia de 5 anos.

Para la construccion del PE| se ejecutan las siguientes etapas: Numeral 4.Formulacion de los
proyectos de PEl: Proyecto Curricular del Centro (PCC), contiene los acuerdos tomados por los
docentes para adecuar el curriculo a las necesidades de los estudiantes; Proyecto de Gestion
(PG), contiene acuerdos para apoyar la realizacion del PCC, recursos, normas, procesos
administrativos, organizativos y financieros; Proyectos Complementarios (PC), apoyan la mejora
de los aprendizajes y dan respuesta a los problemas concretos del Centro Educativo,
contribuyendo con los acuerdos tomados en el PCC y el PG.

“Para concretizar el PE| se debe elaborar el Plan Escolar Anual (PEA), que es el instrumento que
permite operativizarlo cada afio y trabajar para alcanzar los compromisos de la comunidad, dando
respuesta a las necesidades del diagnéstico, para lograr los objetivos y acuerdos del PCC y del
PG."

Romano |. Justificacion,

Inciso segundo: “La base para su construccion, es el documento "Guia para la elaboracion o
revision del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Plan Escolar Anual (PEA)".

Inciso tercero: "Las instituciones deben tener claridad de las necesidades educativas y de lo que
quieren lograr a largo plazo, para pensar que hacer cada afo. Es aqui donde el Plan Escolar
Anual (PEA) retoma importancia.”

Serie de documentos Gestion Escolar Efectiva, de fecha agosto/2008 en disposicion aprobada
por Ministro y Viceministros de Educacion, Documento 2 "Guia para la Elaboracién o Revision
del Proyecto Educativo Institucional PEI-PEA” establece:

;. Qué es el PEI? Es una herramienta de planificacion a 5 anos, que le ayuda a la Comunidad
Educativa a integrar todas las acciones del Centro Educativo hacia la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Informe Auditoria E.E. al C. E. “Reino de Dinamarca”, Céd. No.11734 Municipio de Soyapango, S.S., para Evaluar Gestion Financiera
v Administrativa por parte del CDE, Periodo del 01/enero/2014 al 31/dic/2016.

28



ﬁ vy g CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA 3

El PEI debe ser practico, funcional y que pueda ser comprendido por toda la comunidad
educativa."

"La comunidad Educativa conoce el proceso de elaboracion o revision del PEl y la PEA y se
motiva a participar.

En todos los Centros Educativos Oficiales es el Organismo de Administracion Escolar con el
Director o Directora quienes tienen la responsabilidad de elaborarlo o revisarlo: Si el Centro

Educativo no tiene PEI o esta en su quinto afo de ejecucién, debe elaborar uno nuevo.”

La deficiencia fue ocasionada por los integrantes del Consejo Directivo Escolar (CDE) y el Director
unico del Centro Educativo, al no elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) en el periodo
del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2016, ni dar seguimiento al anterior.

La falta de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que le ayuda a la Comunidad
Educativa a integrar todas las acciones del Centro Educativo hacia la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, contribuye al desorden administrativo, limita la definicién de objetivos y metas
en la planificacion del afio escolar, por consiguiente, afecta la calidad educativa del Centro.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin Referencia de fecha 20/febrero/2018, suscrita por Exdirectora Unica Interina y
Expresidente propietario del CDE del Centro Escolar, quien fungié en el periodo del 25/sept/2013
al 14/enero/2014, Educadora periodo del 15/enero/2014 al 31/dic/2016 comenta lo siguiente:
"Con relacion a la auditoria del Examen Especial al Centro Escolar "Reino de Dinamarca"”, Colonia
Guadalupe, Soyapango Depto. de San Salvador coédigo No 11734, REF. DA4-EE.
CERDCR19.1/2018.

Numeral 1. Falta de elaboracion del documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Centro
Escolar, en el cual describe que en los afios 2014, 2015 y 2016, el Consejo Directivo Escolar, no
elaboro el Proyecto Educativo Institucional (PEI), manifiesto que al tomar posesién del cargo
como Directora del Centro Escolar, no me fue entregado el documento, por lo tanto reconozco la
responsabilidad en la no elaboracién del documento Proyecto Educativo Institucion (PEI) y en
caso de ser necesario colaborar en la elaboracion del documento antes mencionado, para
subsanar la observacion descrita."

Mediante nota sin con referencia de fecha 20/febrero/2018, suscrita por Director Unico y
Presidente Propietario del CDE del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion a partir
de la Toma de Posesion el 14/ enero 2014 comenta lo siguiente:

"REF DA4-EE. CERD-CR19/2018. Con referencia a la falta de elaboracion del documento
Proyecto Educativo institucional (PEI) del Centro Escolar. Se ha retomado la idea y como
referencia el anexo el Folio 165, del libro de Actas del CDE, solamente que no se le ha dado
continuidad hasta que quede elaborado completamente”

Mediante nota sin referencia de fechas 20/febrero/2018, suscritas por Secretaria Propietaria del
CDE representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion
desde el 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente

"Yo ...Docente...con DUl 00111664-2, que en el numeral 1 anexo Falta de elaboracion del
Documento Proyecto Educativo Institucional para los afios 2014-2015 y 2016 no se elaboro el
documento, pero aclaro que en el 2016 se inicid con la primera parte y quedo inconcluso dejando
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constancia en el Libro de Actas del Consejo Directivo Escolar folio 165 Acta # 232...por lo tanto

mando copias para comprobar lo requerido en la notificacion”

FPresento en Anexos asi:

« Fotocopias simples mostrando escritos redactados a pufio de mision y vision, objetivo general
y especificos, diagnostico por sector Estudiantes, sector Padres de Familia comportamiento
valores, sector Docente,

» Fotocopia certificada del folio 165 que contiene Acta No. 232 sin firmas del CDE.

Mediante nota sin referencia de fecha 19/febrero/2018, suscrita por el Consejal Propietaria del
CDE representante de los Educadores del Centro Escolar, quien fungio en el periodo de eleccion
desde el 25/sept/2013 al 25/sept/2015 comenta lo siguiente:

"Con el objeto de aclarar algunos resultados preliminares registrado en Documento de REF
DA4EE.CERD-CR19.2018. Paso a detallar:

Numeral 1. Con referencia a la falta de elaboracion del documento Proyecto Educativo
institucional (PEIl) del Centro Escolar. El CDE como tal no elaboraba la documentacion a
presentar en las oficinas e instancia del MINED. Los Docentes organizados en Comités y
Funcionen presentan a la Direccién sus requerimientos y proyectos por medio de Proyectos y
Planes, y es la Direccion y Subdireccion quienes han desarrollado el PEl. No se nos presenta la
documentacion autorizada, por lo que desconociamos de esta inconsistencia.

El PEA, era la documentacién gue el Director nos mostraba que habia sido legalizado (en varias
ocasiones con observaciones) y con firma y sello del Asesor Técnico Pedagdgico, por lo que en
ningin momento nos enteramos que no se contaba con PEI actualizado. En varias ocasiones se
nos presentaba documentacion como planta docente, personal administrativo y de servicio que
eran presentadas al MINED y revisabamos que todo lo presentado fuera conforme a |la realidad."

Mediante nota sin Referencia de fecha 19/marzo/2018, suscrita por Consejal Propietaria del CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 25/sept/2015 al 25/sept/2017, comenta lo siguiente:

Numeral 1."Falta de elaboracién del documento (PE!) Proyecto Educativo Institucional del Centro
Escolar.

"La institucién no ha presentado el documento PEI, el CDE no lo elaboro con el personal docente,
en algunas oportunidades se trabajo dandole lectura y queriendo modificar, pero nunca se logré
terminar mucho menos entregario a instancias correspondientes, los Docentes trabajamos en
funciones y comités en donde se presenta algunos proyectos que son revisados por la Direccion.
El PEI tiene como vigencia 5 afios, quizas este es el momento apropiado para elaborarlo,
tomando la iniciativa el CDE periodo 2017-2019"

Mediante nota sin referencia de fecha 19/febrero/2018, suscrita por Secretaria Propietaria del
CDE representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion
del 25/sept//2013 al 25/sept/2015, comenta lo siguiente:

"En relacion a la falta de elaboracién del documento Proyecto Educativo Institucional (P.E.1.) del
Centro Escolar no tengo conocimiento de la elaboracion de dicho Plan."

Posterior a la Lectura del Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018, suscrita por Docente Especialidad Educacion
Basica, Turnos Matutino, Vespertino Secretaria del Consejo de Profesores, Exdirectora unica
Interina y Expresidenta propietaria del CDE del Centro Escolar, periodos de eleccion: del

Informe Auditoria E.E. al C. E. "Reino de Dinamarca”, Céd. No.11734 Municipio de Soyapango, S.S., para Evaluar Gestion Financiera
y Administrativa por parte del CDE, Periodo del 01/enero/2014 al 31/dic/2016

30



CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

respectivamente, comenta lo siguiente:

"Numeral 16 Falta de Elaboracién del documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) del
Centro Escolar.

Reconozco la responsabilidad en la no elaboracion del Documento (PEI), pero se esta trabajando
en la elaboracion del documento en la administracién del actual Consejo Directivo Escolar."

Mediante nota sin referencia de fecha 30/junio/2018 suscrita por Consejal Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:

"16. Falta de elaboracion del documento Proyecto Educativo Institucional (E.P.l) del Centro
Escolar

Se explicd en cometarios anteriores que se habia trabajado mejorando algunas situaciones y se
enviaron algunos comprobantes, pero no se ha logrado presentar a la Corte de Cuentas a la
fecha"

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018 suscrita por Secretaria Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccién desde
el 01/enero/2014 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:

"Hallazgo 16: Falta de elaboracion del Documento proyecto Educativo institucional (PEI) del

Centro Escolar.

a) El PEIl es un documento que se realizaba cada 5 afos, en nuestra institucion no se ha realizado
en forma democratica, pues los maestros solo elaboramos insumos, podemos unicamente
pedir que se nos permita completar la documentacion que no se encuentra terminada para
subsanar este hallazgo.

b) Realmente es el Ministerio de Educacion el que deberia dar un mayor seguimiento a estos
documentos por medio de la Asistencia Técnica de Gestion, para evitar estos inconvenientes
que no son realizados por actos de mala fe, sino por falta de tiempo y seguimiento.”

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018 suscrita por Consejal Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 01/enero/2014 al 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:

"Hallazgo 16: Falta de elaboracion del Documento proyecto Educativo institucional (PEl) del
Centro Escolar.

a) El PEl es un documento que se realizaba cada 5 afios, en nuestra institucion no se ha
realizado en forma democratica, pues los Maestros solo elaboramos insumos, podemos
Unicamente pedir que se nos permita completar la documentacién que no se encuentra
terminada para subsanar este hallazgo.

b) Realmente es el Ministerio de Educacion el que deberia dar un mayor seguimiento a estos
documentos por medio de la Asistencia Técnica de Gestion, para evitar estos inconvenientes
que no son realizados por actos de mala fe, sino por falta de tiempo y seguimiento.”

Mediante nota sin referencia de fecha 27/julio/2018 recibida por los auditores el 02/julio/2018,
suscrita por Secretaria Propietaria del CDE representante de los Educadores del Centro Escolar,
quien funge en el periodo de eleccion desde el 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo
siguiente:

"Con anterioridad se explico los avances del PEI, aunque quedod inconcluso esperando que actual
Consejo lo de por concluido.”
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Mediante nota sin con referencia de fecha 16/julio/2018, suscrita por el Director Unico, Presidente
Propietario del CDE y Presidente del consejo de Profesores del Centro Escolar, quien funge en
el periodo de eleccion a partir de Toma de Posesién a partir del 15/enero/ 2014 a la fecha,
comenta lo siguiente Licenciado:

"16. Falta de Elaboracién del Documento Proyecto Institucional (PEl) del Centro Escolar.

Con relacion a este numeral, quiero aclararles que hemos trabajado con el equipo Docente,
Padres de Familia y Alumnos, en la elaboracién de este documento, lo cual por razones de falta
de tiempo no lo hemos concretizado, sin embargo, demuestro a través del Acta 231 y 232 de la
cual anexo copia y de los avances de dicho documento, que hemos estado organizados para su
elaboracion."

Posterior a la Lectura del Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018, suscrita por Docente Especialidad Educacion
Basica, Turnos Matutino, Vespertino, Secretaria del Consejo de Profesores, Exdirectora Unica
Interina y Expresidenta propietaria del CDE del Centro Escolar, periodos de eleccion: del
16/enero/2014 al 31/diciembre/2016, del 06/enero al 31/dic/2016 y del 01 al 15/enero/2014,
respectivamente, comenta lo siguiente:

"Numeral 16 Falta de Elaboracion del documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) del
Centro Escolar.

Reconozco la responsabilidad en la no elaboracién del Documento (PEI), pero se esta trabajando
en la elaboracion del documento en la administracion del actual Consejo Directivo Escolar.”

Mediante nota sin referencia de fecha 30/junio/2018 suscrita por Consejal Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:

"16. Falta de elaboracion del documento Proyecto Educativo Institucional (E.P.I) del Centro
Escolar

Se explicé en comentarios anteriores que se habia trabajado mejorando algunas situaciones y se
enviaron algunos comprobantes, pero no se ha logrado presentar a la Corte de Cuenta a la fecha."

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018 suscrita por Secretaria Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 01/enero/2014 al 25/septiembre/2017 comenta |o siguiente:

"Hallazgo 16: Falta de elaboracion del Documento proyecto Educativo institucional (PEI) del
Centro Escolar.

a EIPEIl es un documento que se realizaba cada 5 afios, en nuestra institucion no se ha realizado
en forma democratica, pues los Maestros solo elaboramos insumos, podemos unicamente
pedir gue se nos permita completar la documentacion que no se encuentra terminada para
subsanar este hallazgo.

b Realmente es el Ministerio de Educacion el que deberia dar un mayor seguimiento a estos
documentos por medio de la Asistencia Técnica de Gestidn, para evitar estos inconvenientes
gue no son realizados por actos de mala fe, sino por falta de tiempo y seguimiento.”

Mediante nota sin referencia de fecha 02/julio/2018 suscrita por Consejal Propietaria CDE
representante de los Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde
el 01/enero/2014 al 25/sept/2015 al 25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:
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"Hallazgo 16: Falta de elaboracion del Documento proyecto Educativo institucional (P

Centro Escolar.

a) El PEl es un documento que se realizaba cada 5 afios, en nuestra institucién no se ha realizado
en forma democratica, pues los maestros solo elaboramos insumos, podemos uUnicamente
pedir que se nos permita completar la documentacion que no se encuentra terminada para
subsanar este hallazgo.

b) Realmente es el Ministerio de Educacion el que deberia dar un mayor seguimiento a estos
documentos por medio de la Asistencia Técnica de Gestion, para evitar estos inconvenientes
que no son realizados por actos de mala fe, sino por falta de tiempo y seguimiento.”

Mediante nota sin referencia de fecha nota sin referencia de fecha 27/julio/2018 recibida por los
auditores el 02/julio/2018, suscrita por Secretaria Propietaria del CDE representante de los
Educadores del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion desde el 25/sept/2015 al
25/septiembre/2017 comenta lo siguiente:

"Con anterioridad se explicé los avances del PEI, aunque quedd inconcluso esperando que actual
Consejo lo de por concluido.”

Mediante nota sin con referencia de fecha 16/julio/2018, suscrita por el Director Unico, Presidente
Propietario del CDE y Presidente del Consejo de Profesores del Centro Escolar, quien funge en
el periodo de eleccion a partir de Toma de Posesion a partir del 15/enero/ 2014 a la fecha,
comenta lo siguiente:

"16. Falta de Elaboracion del Documento Proyecto Institucional (PEI) del Centro Escolar

Con relacion a este numeral, quiero aclararles que hemos trabajado con el equipo Docente,
Padres de Familia y Alumnos, en la elaboracion de este documento, lo cual por razones de falta
de tiempo no lo hemos concretizado, sin embargo, demuestro a través del Acta 231 y 232 de la
cual anexo copia y de los avances de dicho documento, que hemos estado organizados para su
elaboracion."

Anexos presentados puntos sobre el PEI para los afios 2016-2021 en Actas CDE No. 231 del
06/junio/2016 y 232 del 12/julio/2016.

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

De acuerdo a los comentarios obtenidos, manifiestan los integrantes del Consejo Directivo
Escolar (CDE) que han estado trabajando con el equipo Docente, Padres de Familia y Alumnos,
en la elaboracién del documento Plan Estratégico Institucional (PEIl), por parte de ese Consejo y
por falta de tiempo y seguimiento no lo han terminado, aun cuando conocen sus funciones y
competencias, al no planificar las actividades de los recursos del Centro Educativo, y los anexos
presentados no demuestran aprobacion sobre el PEl para los afios 2016-2021 en Actas CDE No.
231 del 06/junio/2016 y 232 del 12/julio/2016. La observacion se mantiene.

9) Pagos efectuados sin acuerdo del CDE.
De la cuenta Numero 018510005123 del Banco DAVIVIENDA, identificamos pagos por anticipos

de salario, planilla previsional, renta, con fondos de otros ingresos sin respaldo de un acuerdo del
Consejo Directivo Escolar, que justifique la salida de fondos, el detalle se presenta a continuacion:
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‘ Fecha Monto | Cheque | A Nombre de Concepto
Documento | (USDS$) | No. B [ -
Ao 2016

29/01/2016 363.00 | 2506022 Pago Salario Secretaria/enero/2016

I o | MINED pago Salario - o ]
29/01/2016 2506023 Pago Salario Portero/enero

| 300.00 | MINED pago Salario

04/02/2016 42.00 | 2506025 Pago Cotizacion ISSS-Secretaria

08/02/2016 |  52.00 | 2506026 | AFP Crecer Pago AFP-Secretaria

27/02/2016 300.00 | 2506037 _ Pago salario a Portero / febrero/2016

s —_ MINED pago Salario o i
Registro tomado del Libro de control de Otros Ingresos y Egresos del CDE Afio 2014 y el comprobante no presentado por

_| la administracion escolar.

** | Registro tomado del Libro de control de (ﬁrogingresos y Egrresdsideil CDE Afio Zﬁigy el comprobante presentado por la
administracion escolar

"Acta No. 186 de fecha 14/abri/2015 punto 3 acordaron que si los maestros
de Mejia, no recibian pago del MINED por su interinato, seria el CDE quien cancelaria el salario de $251.70 mas el 10% de renta

Acta No_ 189 de fecha 13/abril/2015, punto Unico seleccion de docent . ) K
Acta No. 190 de fecha 14/abril/2015, punto Unico seleccion de docente [l ,

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacion, que
acuerda: "Aprobar, en todas y cada una de sus partes la actualizacion del documento Normativas
y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, (Paso a Paso), asi:
Documento 4. En la Administracion de los Recursos Financieros,

Romano |. Normativa General del Funcionamiento

Literal A. Administrativa:

Numeral 1. "Todo gasto antes de realizarse debe ser debidamente aprobado por los miembros
del Organismo de Administracion Escolar, conforme a lo establecido en el art. 49 de |la Ley de |a
Carrera Docente y art. 67 de su Reglamento."”

Numeral 2. "Los fondos que administren los Organismos de Administracion Escolar se invertiran
en las actividades de los Centros Educativos respectivos y se destinaran exclusivamente para el
mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje de los (as) alumnos(as).”

Numeral 10. "Previa aprobacién en acta firmada por los miembros del Organismo Escolar, se
debera respaldar la adquisicion de bienes y/o servicios para actividades culturales, educativas y
recreativas..."

Literal H: Registro de los Fondos,

Numeral 5 parrafo segundo, “Las operaciones que realicen las entidades publicas, cualquiera que
sea su naturaleza, deberan contar con la documentacion necesaria que las soporte y demuestre,
ya que con ésta se justifica e identifica la naturaleza, finalidad y resultado de la operacion; asi
mismo, contiene datos y elementos suficientes que facilitan su analisis. La documentacion debe
estar debidamente custodiada y contar con procedimientos para su actualizacion oportuna.”

El Reglamento de la Ley de la Carrera Docente, D.L. No. 74 del 07 de agosto/1996, publicado
en el D.O. No. 145, del 08/agosto/1996, establece lo siguiente: De Los Consejos Directivos
Escolares, Seccion C, Atribuciones de los Miembros del Consejo Directivo Escolar

Art. 61.- “Son atribuciones del Presidente:

Literal f) “Dar seguimiento y cumplimiento a los acuerdos tomados y tareas asignadas en el
Consejo;”

Disposiciones Generales de Presupuestos, D.L. No3 Publicacion D.O. No 239 del
23/12/1983, establece:
Penas por otorgamiento y aceptacion de anticipos ilegales
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Art. 98.-

Numeral 2.

"Se prohibe a los funcionarios o empleados que administren fondos publicos, hacer anticipos no
autorizados por la Ley a favor de si mismos o particulares. Caso de contravencion, ademas de
estar obligados a devolverlos al ser requeridos para ello, pagaran una multa del 30% sobre los
anticipos, mas los intereses a que se refiere el inciso anterior.”

Numeral 3.

"Los funcionarios o empleados que autoricen u ordenen anticipos ilegales, seran personal y
solidariamente responsables de las cantidades asi erogadas.”

La deficiencia fue ocasionada por miembros propietarios del CDE, en calidad de Presidente
(Director Centro Escolar), Tesorero, Secretario y Consejal del CDE, al autorizar y realizar pagos
sin respaldo de Acuerdos tomados en el CDE.

El realizar pagos sin el respaldo de Acuerdos tomados en el CDE, no favorece a la transparencia
en el manejo de los fondos publicos.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Mediante nota sin referencia de fecha 19 de marzo de 2018, suscrita por los miembros

propietarios del Consejo Directivo Escolar (CDE) del Centro Escolar sefiores:

¢ Periodo 25/sept/2015 al 25/sept/2017: Consejal representante de Padres de Familia; Tesorero
representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal representante de los Padres y
Madres de Familia; Secretaria, representante de los Educadores; Consejal propietaria
representante de los Educadores,

e Periodo 24/enero/2014 al 25/sept/2015: Consejal representante de los Educadores; Tesorera
representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal representante de Padres y Madres
de Familia; Secretaria representante de los Educadores; Consejal representante de Padres y
Madres de Familia;

» Director Unico y Presidente del CDE, con Toma de Posesion a/p 15 de enero de 2014 y en

Resolucion MINED con fecha 24/01/2014,

Todos los mencionados anteriores comentan lo siguiente:

Numeral 4.

“Los pagos que se han hecho al serior [
son préstamos que luego se hace su respectiva devolucion a esa cuenta

cuando las transferencias de Bono se hacen efectivas. Lo pueden verificar en el libro de Banco
que luego aparece el deposito del préstamo. ¢ Por qué se hace ese prestamo? Dado que no hay
ingresos, sino hasta el mes de marzo de cada ario, el CDE toma a bien hacerles dicho préstamo,
para que puedan solventar sus necesidades basicas, pues ellos estan laborando y el MINED hace
los depositos tardios, las personas mencionadas, al recibir el deposito efectuado por MINED
reintegran el dinero a la cuenta Otros Ingresos y si esta aprobado por todos los miembros del
CDE, como consta en Acta N° 181 de febrero de 2015, anexamos copia de acta, con la omisién
de la Secretaria del CDE que no detallo que era un préstamo personal. De igual manera los pagos
de AFP y Seguro Social, ya que por incumplimiento de pago se nos recarga moras gue €s un
gasto inadmisible para las liquidaciones de transferencias del MINED.

En el caso del sefor | GGz -:r2 esa fecha no era miembro del CDE, y es un
excelente profesional en el area de electricidad y nos presté sus servicios en esa ocasion.
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A los profesores
pago tiene que estar el detalle, por lo que se le esta dando dicho cheque. "

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

Revisamos los puntos tratados en las actas: CDE No. 181 del 04/feb/2015, Folio 83 y CDE
No. 188 del 25/mayo/2015, en las cuales no encontramos aprobacion relacionadas con los puntos
sefialados en la condicion; en consecuencia, la misma se mantiene.

10) Recepcion de Otros Ingresos sin remesa oportuna ni rendicion de cuenta anual.

En cuanto al manejo y rendicién de cuenta de los fondos proporcionados por los Padres y Madres
de familia para la preparacion de los alimentos durante el periodo examinado (2014, 2015 y 2016),
determinamos los siguientes incumplimientos:

a) No se proporciono ni se demuestra la elaboracion del Informe Anual de Rendicion de Cuentas;
b) Fondos recibidos no fueron depositados en la cuenta bancaria Numero 018510005123 del

Banco DAVIVIENDA, dentro de las 24 horas posteriores a su recepcion; los casos
comprobados se describen a continuacion:

Depdésitos remesados Recibos de Ingresos que lo componen
Fecha Monto USDS$) Fecha Numero Monto
(UsDS) |
Martes 06/diciembre/2016 66.00 | 28/ noviembre/2016 2458-2462 __20.00
29/ noviembre/2016 2463-2467 _31.00 |
30/noviembre/2016 2468-2469 1500 |
~ 66.00 |
Viernes 26/febrero/2016 190.00 | Viernes 29/enero/2016 1700-1720 _120.00
Viernes 29/enerc/2016 1688-1698 53.00
Martes 19/01/2016 1667 5.00
~178.00 |
Viernes 26/febrero/2016 72.00 | Jueves 25/feb/2016 1751-1758 4200 |
Lunes 22/feb/2016 1737-1738 _20.00 |
| Jueves 18/feb/2016 1736- | 1000
- 7200
Jueves 11/febrero/2016 | 173.00 | Sin fecha 1650 2.00
Lunes 18/enerc/2016 1657-1658 10.00
| Lunes 18/enerof2016 1660-1663 14.00
Martes 19/enero/2016 1664-1667 _20.00 |
Miércoles 20/enero/2016 1668-1675 __70.00 |
Jueves 21/enero/2016 1676-1677 __15.00
Lunes 25/enero/2016 1678- 5.00
Martes 26/enero/2016 1679-1681 17.00
Miercoles 27/enero/2016 1682 10.00
| Jueves 28/enero/2016 1683 __ 500
- = ~ 168.00 |
Jueves 11/febrero/2016 199.00 | Miércoles 02/diciembre/2015 1578 _5.00 |
Miercoles 13/enero/2016 1624-1630 ~ 56.00
Jueves 14/enero/2016 1631-1632 800
viernes 14/enero/2016 1633-1638 _28.00 |
Lunes 18/enero/2016 1639, 97.00
1642-1643,
| 1645-1656
Miercoles 20/enero/2016 1673 10.00
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Depdsitos remesados Recibos de Ingresos que lo componen
Fecha Monto USDS$) Fecha Numero Monto
(USDS$)
204.00
Jueves 11/febrero/2016 84.00 | Miércoles 09/diciembre/2015 1580 5.00
viernes 08/enero/2016 1611 4.00
Lunes 11/enero/2016 1612-1620 60.00
martes 12/enero/2016 1621-1622 15.00
84.00
lunes 08/febrero/2016 174.00 | juevesi0/diciembre/2015 1581 5.00
miércoles 06/enero/2016 | 1582-1599 106.00
Jueves 07/enero/2016 1600-1606 48.00
viernes 08/enero/2016 1607-1610 15.00
174.00
Lunes 21/diciembre/2015 159.00 | Martes-17/noviembre/2015 997 10.00
Miercoles18/noviembre/2015 998-1007 70.00
1012
jueves18/noviembre/2015 1008-1011 19.00
Sin fecha 1572-1573 15.00
30 noviembre/2015 1574-1576 30.00
Martes 01/12/2015 1577 10.00 |
Lunes 07/12/2015 1579 10.00 |
164.00 |
Recibos de ingreso emitidos por el CDE Serie A del Centro Escolar "Reino de Dinamarca”

Acuerdo No. 15-0810 de fecha 01 de junio de 2008, suscrito por el Ministro de Educacién, que
acuerda: Romano |. “Aprobar, en todas y cada una de sus partes la actualizacion del documento
Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar
Escolar."(Paso a Paso), establece:

Documento 4. En la Administraciéon de los Recursos Financieros

Romano |: Normativa General de Funcionamiento,

Literal C. Otros Ingresos del Centro Educativo: (sélo para CDE y ACE)

Numeral 4. "Para el control de los Otros Ingresos que perciba el Consejo Directivo Escolar o la
ACE, deben imprimir una serie de recibos de ingresos prenumerados de imprenta, Serie “A” para
Otros Ingresos por cafeteria, tiendas escolares, donaciones y ventas de servicios."

Numeral 5. "Todos los ingresos percibidos deberan ser depositados en forma integra, en las
siguientes 24 horas habiles a su recepcion.”

Literal H. Registro de los Fondos:

Numeral 3. "Los Organismo elaboraran un informe mensual que deberan presentar a la
comunidad educativa por lo menos dos veces al afio de los ingresos, gastos, saldos y logros
obtenidos, de Otros Ingresos y Transferencias realizadas por el MINED:; el cual debe ser firmado
por todos los miembros propietarios del Organismo."

Literal I. Rendicién de Cuentas:

Numeral 2. Para los Otros Ingresos, los Organismos deberan elaborar un Informe Anual de
Rendicion de Cuentas (Anexo 27) y presentario a la Departamental correspondiente, para el
seguimiento y verificacion respectiva, gue contenga:

a) Informe anual de ingresos y gastos de esos fondos.
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b) Informe de logros en funcién del Plan Escolar Anual, que detalle las actividades y pr
realizados.

Titulo VII. Disposiciones Generales y Finales, Capitulo |. Disposiciones Generales

Art. 113-A.- "Los Consejos Directivos Escolares de los Centros Oficiales de Educacion y los
Directores de los Centros Privados de Educacion, garantizaran el cumplimiento de la normativa
emitida por el Ministerio de Educacion para el funcionamiento transparente, seguimiento y control
de las tiendas y cafetines escolares, estableciendo los mecanismos de coordinacion necesarios
para la preparacion y manipulacién higiénica, distribucion y venta de alimentos dentro de los
Centros Escolares. Asi como la promocion de la alimentacion saludable en la comunidad
educativa."

La deficiencia fue ocasionada por los integrantes propietarios del Consejo Directivo Escolar (CDE)
en calidad de Presidente, Tesorero (representante de Madres y Padres de Familia) y Consejal
Propietario (representante de los Educadores o Maestros), al no depositar oportunamente los
fondos de Otros Ingresos recibidos, ni elaborar el informe anual de rendicion de cuenta, y no
llevar secuencia de numeracion de recibos.

La falta de controles adecuados en la administracion de los Otros Ingresos, genera falta de
transparencia en el manejo de los mismos, en detrimento de la comunidad educativa del Centro
Escolar.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION.

Se deja constancia que no presentaron comentarios por escrito, miembros del Consejo Directivo
Escolar (CDE) del Centro Educativo “Reino de Dinamarca” Municipio de Soyapango, en el periodo
del 01 de enero 2014 al 31 de diciembre de 2016, asi:

- CDE Periodo_25/sept/2015 al 25/sept/2017: Consejal representante de Padres de Familia;
Tesorero representante de los Padres y Madres de Familia; Secretaria, representante de los
Educadores; Consejal representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal propietaria
representante de los Educadores,

- CDE Periodo 24/enero/2014 al 25/sept/2015: Consejal representante de los Educadores;
Tesorera representante de los Padres y Madres de Familia; Consejal propietaria
representante de Padres y Madres de Familia; Secretaria representante de los Educadores;
Consejal representante de Padres y Madres de Familia;

- Presidente del CDE, Director Unico y Toma de Posesion a/p 15 de enero de 2014 y
Resolucion MINED con fecha 24/01/2014,

Posterior a la Lectura del Borrador de Informe.

Mediante nota sin referencia, de fecha 04 de julio de 2018, Tesorera representante de los Padres
y Madres de Familia del Centro Escolar, quien funge en el periodo de eleccion del
24/septiembre/2014 al 25/sept/2015, comenta lo siguiente:

a) En cuanto a esto cada afio hay rendicion de cuenta y alli va detallado.

b) En este punto puedo decir que la mayoria de miembros del CDE no estabamos de acuerdo en
relacion a la donacion cuando se aprobd esto, el 70 % del CDE no estaba de acuerdo y fue el
senor Director el dia de la Rendicion de Cuentas donde les propuso y los Padres de Familia
estuvieron de acuerdo. Y fueron los Padres los que aprobaron dicha donacion por lo cual el
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CDE de 01 de enero de 2014 a 25 de septiembre de 2015 no estabamos de acuerdo pues esta
aprobacién la sentimos como una imposicion.

¢) Por lo mismo dijo el senor Director que al Tesorero le correspondia recoger dicha contribucion
y se empezaba a recoger el dia de la matricula, ya que para poder matricular debia dar algo
de donacion, y luego pasar a que el sefior Director le firmara la solicitud.

Mediante nota sin referencia con fecha 16 de julio de 2018, el Director Unico y Presidente
Propietario del CDE, con Toma de Posesién a/p 15 de enero/2014 y en Resolucion MINED con
facha 24/01/2014, comenta lo siguiente:

a) Con relacion a este literal esta en el libro de Otros Ingresos todo lo que se ha recaudado, se
les entrego al equipo de auditores de la Corte de Cuentas de |la Republica recibos serie “A”,
donde se colectan las donaciones de los Padres de Familia y los ingresos por renta de
cafetines.

b) Con relacién a este literal se le entrego al equipo de auditores de la Corte de Cuentas de la
Republica el dia de la lectura del borrador las, los depésitos bancarios de cada afio, todo se
tiene registrado en el libro de Otros Ingresos que esta resguardado en la oficina de la Corte
de Cuentas.

c) Con respecto a este literal si existen registros de ingresos y gastos los cuales son los recibos
serie “A” (en resguardo en la Corte de Cuentas) que emitimos a los Padres de Familia y los
depodsitos efectivos en la cuenta de Otros Ingresos que tenemos en el Banco Davivienda, con
la cuenta N° 018510005123, (en resguardo en la Corte de Cuentas), se puede verificar con
los estados de cuentas que ustedes nos tienen en resguardo junto con el Libro de Banco (en
resguardo en la Corte de Cuentas) de Otros Ingresos perteneciente a esa cuenta.

Con respecto a los gastos les anexo una muestra de recibo de pago del personal que prestaba

sus servicios a esa fecha como muestra que si se paga personal para elaboracion de comida

y limpieza: I

I o < sc e pago con cuenta de Otros Ingresos, asi mismo el informe

que se hizo al Ministerio de hacienda, por cuotas de retencion de las mismas personas, recibo

de gasto de aderezos para la preparacion de los alimentos de los nifos en el programa PASE.

d) Ahora bien, con relacion a este literal quiero informarle que de acuerdo a la Normativa y
Procedimientos para el funcionamiento del Consejo Directivo Escolar del MINED, en las
atribuciones del Tesorero que dice literalmente — Ser depositario de los fondos que administra
el Consejo en forma mancomunada, con el Presidente y un Consejal Representante de los
Educadores.

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES.

Los comentarios no desvanecen las deficiencias, por tanto, la observacion se mantiene.

V. CONCLUSION DEL EXAMEN

Excepto por los resultados descritos en el presente informe, concluimos que el Consejo Directivo
Escolar representado legalmente por el Director del Centro Escolar “Reino de Dinamarca’,
Municipio de Soyapango, no ha realizado una gestion administrativa financiera razonable, en los
ejercicios 2014, 2015 y 2016.
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VI. RECOMENDACIONES

Recomendamos a los integrantes del Consejo Directivo Escolar (CDE) nombrados para
desarrollar gestion en un periodo especifico y al Director del Centro Educativo Oficial “Reino de
Dinamarca” codigo 11734 del Municipio de Soyapango, realice lo siguiente:

1. Elabore, apruebe y divulgue el Proyecto Estratégico Institucional (PEI) para su correspondiente
periodo.

2. Se asegure que tanto el Libro de Actas tanto del Consejo Directivo Escolar como del Consejo
de Maestros o de Profesores, de cumplimiento a lo siguiente:
a) sea autorizado por sus responsables,
b) tenga numeracion correlativa,
c) se encuentre foliado y sellado en cada pagina,
d) se justifique en forma debida cualquier enmienda, testadura, agregado,
e) Identifique con nombre, cargo y firma a las personas convocadas que asisten a la reunion,
f) Identifique el lugar, hora y fecha.

3. Se cerciore de que se registren en el Libro correspondiente:

a) las Actas de las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo Escolar
(CDE);

b) que en el contenido de las Actas se revele al menos la siguiente informacion: numeracion
continua en orden correlativo y cronologico, nombre y direccion del Centro Escolar, lugar,
dia y hora de cuando se abrid y cerr6 la sesion, comprobacion del quorum, nombres de
los miembros del Consejo que asisten, lectura del acta anterior, su aprobacién o no, las
decisiones tomadas indicando a favor o en contra, salvados por errores si los hubiera, que
no se dejen espacios en blanco;

c) que las decisiones en la administracién de los recursos del Centro Educativo estén
asentadas en Acta y firmadas por los miembros del Organismo Escolar presentes en cada
sesion.

4. Se garantice para el manejo del Fondo de Caja Chica, lo siguiente:

a) Acuerdo de Creacion de una Caja Chica debidamente registrado en Acta del CDE,
registro, controles y liquidacion del fondo asi también que consigne si el responsable del
manejo correspondera al Tesorero del CDE u otra persona que no tengan incompatibilidad
de funciones, lo anterior en concordancia con la normativa legal;

b) Libro de Ingresos y Gastos autorizado, numerado correlativamente, para el registro de los
movimientos de Caja Chica, y el responsable de los registros correspondientes al uso de
los fondos;

¢) Vales prenumerados para el control de Caja Chica y responsables de firmas.

5. Que en la administracion de “Otros Ingresos” del Centro Educativo, de cumplimiento a que:
a) sean registrados en libros autorizados;
b) remesados en su totalidad a cuenta bancaria a su recepcion;
c) Se generen mediante acuerdo del acta del CDE.

6. Se dé cumplimiento a elaborar Conciliaciones Bancarias mensualmente por cada cuenta que
posean en Bancos del Sistema Financiero, anexandole su estado de cuenta bancario,

Informe Auditoria E.E. al C. E. “Reino de Dinamarca”, Cod. No.11734 Municipio de Soyapango, $.S., para Evaluar Gestion Financiera
y Administrativa por parte del CDE, Periodo del 01/enero/2014 al 31/dic/2016.

Teléfonos PBX: (503) 2592-8000, Codigo Postal 01-107 41
http: //www.cortedecuentas.gob.sy, 1a. Av. Norte y 13a. C. Pte. San Salvador El Salvador, C.A



elaboradas por el Secretario del CDE o por un responsable designado por el Consejo Directivo
Escolar, que no tenga firma registrada en el Banco y asentado mediante Acta.

~I

. Asegurarse que el Centro Educativo implemente un Sistema de Control de Asistencia
electronico, siendo obligatorio para todo el personal la marcacion, a la entrada y salida de
jornada laboral, y se registre las solicitudes de licencia.

VL. ANALISIS' DE INFORMES DE AUDITORIA INTERNA Y FIRMAS PRIVADAS DE
AUDITORIA.

1. Informe de Auditoria Interna.

A la fecha del examen, la Direccion de Auditoria Interna del Ministerio de Educacion (MINED)
manifestd no haber emitido ni mantener en proceso, Informes sobre auditoria realizadas al Centro
Escolar “Reino de Dinamarca” Municipio de Soyapango, Departamento de San Salvador, Cédigo
Infraestructura #11734, para los ejercicios, 2013, 2014, 2015 y 2016.

2. Informe de Auditoria Externa.

El Ministerio de Educacion (MINED) y el Centro Escolar “Reino de Dinamarca” Municipio de
Soyapango, Departamento de San Salvador, no contraté servicios de auditoria externa para los
ejercicios, 2014, 2015 y 2016.

VIIl. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

A la fecha del examen no se tienen datos sobre auditorias realizadas al Centro Escolar “Reino de
Dinamarca” Cédigo No. 11734, Municipio de Soyapango, Departamento de San Salvador, del
Municipio de Soyapango, por parte de la Corte de Cuentas de la Republica, en consecuencia, no
se realizd ningun seguimiento.

Este informe se refiere al Examen Especial al Centro Escolar “Reino de Dinamarca”, Municipio
de Soyapango, Departamento de San Salvador, para evaluar la Gestion Financiera y
Administrativa por parte de los Consejos Directivos Escolares por el periodo del 01 de enero de
2014 al 31 de diciembre de 2016, se ha elaborado para informar a los funcionarios actuantes, su
uso es exclusivo de la Corte de Cuentas de |la Republica.

San Salvador, 08 de octubre de 2018.

DIOS UNION KIBER
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