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d In. Rcpúbl íca 
. A. 

Pres··denta. del lln ,tltuto, Salvadoreño 
para el Desarrollo de· la Mujer (ISDEIMU) 
Pe,r'odo del 1, de enero al 31 de diciembre de 201,B. 
Prese·nte. 

Hemos realizado Auditoria Financ era al lns 'tu o Salvadoreño para , 1 Desa,m:illo de la 
MuJer (JSOEMU) por el perf:odo del 1 de enero a131 de· d·crtembre de 2018. La auditoria 
se ,efectuó en cumpl miento a 110 que establece los articulas 195 ,atrlbucíón 4 -. de li 
Coos tt.uci,ón de la Repi)bllca, 5 numeral 11 30 y 31 de ,la Ley de la Corte de Cuentas 
de la Repóbiica, y segítn Orden de Tr.abajo No,.20I2021 . 

1 ASPECTO ·GENERALES 

1.1 OBJE.T1VOS DE LA AUDITORÍA 

1.1.1 GENERAL 

Rea1izar Auditoria Fínancier.a al ! nsti' uto S,alvadms.ño p.ar.a el Desarro lo de la Muer 
(ISD MU), por el ¡periodo del 1 de ,enero al 31, d diciembre de 201 B. 

1.1.2 ESPECÍFICOS 

a) Emitir un Informe que exprese una op nión sobre s · el Estado de la Situación 
Financiera 1 Es, a,do de Rendim'ento Económico, Es: ado de F ujo de Fondos y 
Estado d.e Ejecución Presupuestaria, emttidos par e! lns.tituto Salvadoreño para el 
Desarrollo de· la Mu]er (ISDEMUJ1 presentan razonablemente, en todos ros 
aspectos mporta.nt,es los derechos y obl -gac cnies 1 los ingresos y los gas• ,os 
ineurrido,s,1 durante el perlado auditado, de conformidad a Prindpios de 
Contab ·1 dad Gubernamental emitidos por el Ministerio de Hac·enda. 

b) Emitir un Informe que concluya sobre 1:a suficiencia y lo .adecuado de los: controles 
·ntemos implementados por la entidad, eva ua1r el, ri•esgo de control, e :Identificar 
condiciones reportabl :s.. inctuyendo debHidades ma eriales del control intem-o. 

,e) Comprobar si ta entldad cumplió, con las dispos eones legales. y \écnica 
apHcabtes, a as actividades ejecutadas. 

d) Comprobar las Denuncias con R!EF:..oPC-203, 2018,, y la denuncia REF-DPC- 95-
2018 ·nterpuestas en el Departamento de Participación Ciudadana. 

1.2 AIWCANCE ICE LA AUOITORiA 

Nuestro rabajo oonsis,tió en reaHzar Auditoria Fi . an.ciera al In titu o Salvadoreño pa.ra 
el, Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), por e'I período del 1; de enem al 31 de dio embr,e 
de 2018, de confoimidadl a Normas de Auditoría Gubernamental, emit das por a Corte 
de Cuentas de la República. 
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Asimismo, verificamos dos Denuncias, la primera con REF-DPC-203-2018, 
interpuesta por una ciudadana que menciona que los puestos de trabajo (plazas o 
cargos), difieren de la ubicación que se les asigna a los empleados, es decir, la unidad 
donde labora consignada en la boleta de pago, difiere a la asignada a los empleados. 

Comprobamos que en efecto que la ubicación donde está el empleado difiere de la 
boleta de pago, sin embargo, dicha diferencia no es relevante debido que verificamos 
que eh Acuerdo No.1 de fecha 3 de enero de 2018, donde se aprueba la refrenda de 
personal del ISDEMU, en el cual el cargo según refrenda coincide al de la boleta de 
pago (cargo nominal), al igual que el salario. Por tanto, la boleta de pago tiene como 
fin principal, sustentar y legalizar el pago del salario mensual, para lo cual, se detalla 
los datos de la persona empleada, la Unidad Presupuestaria, la Linea de Trabajo, 
numero de partida y subpartida, si el nombramiento es por ley de salarios o número 
de contrato si su nombramiento es por esta modalidad; en igual forma este formulario 
detalla los descuentos que afectan el salario, a fin de pagar exactamente lo 
devengado.En razón de lo anterior la denuncia no es procedente. 

Por otra parte, la denuncia, REF-DPC-195-2018, relacionada a Manuales 
Institucionales desactualizados y Manuales recfentemente publicados en el portal de 
transparencia que no están actualizados. 

1.3 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORiA APLICADOS 

1, Evaluamos el sistema de control interno Implementado por el ISDEMU. 

2. Verificamos la contabilización de los hechos económicos de conformidad con el 
subsistema de Contabilidad Gubernamental mediante el examen de los registros y 
documentación de soporte. 

3. Comprobamos la adecuada clasificación contable y exactitud de los hechos 
económicos reglstrados. 

4. Verificamos el cumplimiento de la normativa legal en los procesos de adquisición 
de bienes y servicios por las modalidades de Libre Gestión, Licitación Pública y 
Contratación Directa. 

5. Verificamos que los descuentos realizados en planillas a los empleados de 
conformidad con la normativa vigente, fuera remesada oportunamente a las 
respectivas entidades. 

6. Examinamos los expedientes de personal para verificar su actualización. 

7. Analizamos los Informes emitidos por Auditoria Interna para evaluar su 
incorporación en el presente Informe. 
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8. Realizamos procedimientos de auditoria encaminadas a comprobar las dos 
denuncias interpuestas en el Departamento de Participación Ciudadana. 

9. Examinamos los proyectos de naturaleza social relacionados a los derechos de la 
mujer. 

1.4 RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORIA 

1.4.1 TIPO DE OPINIÓN DEL DICTAMEN 

Como resultado de la Realizar Auditoria Financiera al instituto Salvadoreño para el 
Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 
2018, se emite el Informe de Auditoria opinión no modificada. 

1.4.2 SOBRE ASPECTOS FINANCIEROS 

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria no revelaron situaciones que 
pudieran afectar la razonabílidad de las cifras presentadas en los Estados Financieros 
del Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), por el período del 
1 de enero al 31 de diciembre de 2018. 

1.4.3 SOBRE ASPECTOS DE CONTROL INTERNO 

No ldentíficamos aspectos relacionados con el funcionamiento del sistema de control 
Interno del Instituto Salvadoreño para el Desarrol lo de la Mujer (ISDEMU) que 
consideramos reportables. 

1.4.4 SOBRE ASPECTOS DE CUMPLIMIENTO LEGAL 

Los resultados de nuestras pruebas de cumplimiento legal revelaron 4 instancia 
significativa de incumplimiento, la cual no tiene efecto en los Estados Financieros del 
Instituto Salvadoreño para ei Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), por el periodo del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2018, según detalle: 

1. Deficiencias Identificadas en la Normativa del (ISDEMU). 
2. Deficiencias Identificadas en las Contrataciones de Personal. 
3. Expedientes de Libre Gestión, no contienen Información necesaria. 
4. Uso inade.cuado del fondo circulante de monto fijo del ISDEMU. 

1.4.5 ANÁLISIS DE INFORMES DE AUDITORÍA INTERNA Y FIRMAS PRIVADAS 
DE AUDITORÍA 

Se procedió a analizar y evaluar las observaciones contenidas en los 4 informes 
elaborados por el Departamento de Auditoria Interna durante el año 2018 e 
identificamos asuntos importantes que fueron retomados en la presente auditoria. ~=,,.._ 
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Para el año 2018, el ISDEMU no contrató los servicios de Firma Privada de Auditoria. 

1.4.6 SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE AUDITORÍAS 
ANTERIORES 

Revisarnos el Informe de Auditoria Financiera al Instituto Salvadoreño para el 
Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, 
el cual contiene dos recomendaciones, las cuales ya fueron objeto de seguimiento en 
la auditoria de Examen Especial a la Unidad de Servicios Generales del Instituto 
Salvadoreiio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), por el periodo del 01 de enero 
de 2017 al 31 de diciembre de 2020. Dichas recomendaciones están relacionadas a 
bienes muebles en estado de obsolescencia, las cuales se les dará seguimiento en la 
próxima auditoria. 

1.5 COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Los resultados de nuestros procedimientos de la Auditoria Financiera al Instituto 
Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), del periodo del 1 de enero al 
31 de diciembre de 2018, fueron comunicados por escrito y por correo electrónico a la 
Administración del ISPEMU con base en los articulas 33 y 62 de la Ley de la Corte de 
Cuentas de la República, mediante notas giradas durante el desarrollo de la auditoria, 
habiendo obtenido evidencia documental y/o comentarios que fueron tornados en 
consideración para los resultados del presente Informe. 

1.6 COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Durante el proceso de la presente Auditoria, la Administración del lnstlMo 
Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), presentó notas con sus 
comentarios y/o evidencia documental con respecto a las condiciones comunicadas, 
los cuales fueron analizados por los auditores para efectos del presente Informe. 
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2 A.SPEC, os IFl1NANCIEROS 

2.1 DICTAMEN D:E LOS AUDl·TORES 

P.-es,idente del In stiltuto Sa.lva.d o ireñio para e 1 
.D·esarrollo• de la Mujer USDEMU) 
P·re _ente. 

Hemos exam nado el Estado de S tuación Financiel".a 1 el Estado de 'Rendimiento 
Económico, el Estado de Flujo de Fondos y el Estado de Ejecuc,1ón Presupuestaria y sus 
correspo d[ente.s Notas Expl'ca6va _ de•l llnstitu o Salvado eno para el Desarrollo de l·a 
Muje (l'SDEMU), po ell período del de enero a 31 de diciembre del 20118. Es' os 
Estados Financieros son responsabi'lidad de la Adminístra ton. uestra responsabilidad 
co siste en expresar una op'njó sobre ros mis os en base a nu:estr,a auditoria. 

Realizamo n es ro examen de conformidad co Normas de Auditoria Gubemamentalr 
emitidas por la Corte de Cuentas de la. República. Estas 'ormas requieren que 
planifiquemos y eJeoutemas ta auditorí de tal ma era ,que podamos dbte er una 
eguridad razon.ah e de que los Estados Fnancieros 1e ami1 ados es,tári libre de error.es 

importantes,. ILa auditoría i cluye el examen en base a pruebas selectivas de la ev~dencia 
qu soporta las cifras y revelaciones de os Estados .Financ1er,os e aminados, evaluac ón 
de los principios con ables utilizados y las, estimacíones significativas efec uadas por el 
lns i u1o Sa vadoreño pa a el Desarrol o de Ja Mujer ISDEM 1 

) , Creemos que nuestro 
examen proporciona una ba ,e razonable para nues,ti~ op,inión. 

En nuestra opinión, los Esta.dos Financieros antes mencionados, presentan 
razonablemente •en todos, los asp .· otos importantes la situación inane er: los, msul1ados 
de sus operacio,. Bfl, 1el• fluj:o de fondos y la ejecucaon presupuesta ia del Instituto. 
Salvadorefi,o p,ara el Desarrollo de l1a Mujer (ISDIEMU),, por el fJ . :rlodio del 1 de enero al 
31 de diciembre del 20-181 de conformidad con Prir,cipios y Nom1 -s de ContabU" ad 
Gubemarnental1 estableddos por la Dirección Ge ar.al e Con abil'dad -Gubernament.af 
de Mín sterio, de Hacerlda, los. cuales se han ap icado uniformemente durante e1 
perlado auditado, e:n relación co·n el perlodo ·precedente. 

San Sa1lvador , 15, de diciembre de 2021 
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2.2 INFORMACIÓN FINANCIERA EXAMINADA 

La información financiera del Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
(ISDEMU), correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2.018 que 
sirvió de base para nuestro examen es la siguiente: 

• Estado de Situación Financiera 
• Estado de Rendimiento Económico 
• Estado de Flujo de Fondos 
• Estado de Ejecución Presupuestaria 
• Notas Explicativas a los Estados Financieros. 

Los Estados Financieros y sus Notas Explicativas auditados forman parte Integral del 
presente Informe de Auditoria. 
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·3 ASPECTO.S DEL CONTROL INTERNO 

3,.1 INFORME DE LOS AUDITORES, 

Presidente del :lnstirtuto Salvadore1ño para el 
Desarrollo de la . ujer (1SDEMU , 
P'resente. 

Hemo , examinado el Estado de Situadón Flnancfe·raf el l::stado de Rendimiento 
Económ'co, ell E$tado de Flujo de Fondos y el Estado de Ejecución Presupuestaria y sus 
correspondientes Notas ExplJcativas del lnsti uto Salvadoreno para el De•sarrollo, de la 
Mujer ( SDEMU) por el pertodo del 1 de enero al 31: de d'demb·re .'el 2018 y hemos, 
emitido nuestro1 informe en esta echa. · 

Rea1lizamos nuestro examen de conformidad con las Normas de Audi otia 
Gubernamental emrt:das por la Corte de Cuentas de la RepúblI:ca. Estas, Normas 
requieten que planifiquemos y desarrollemos I auditoria de tal manera, que podamos 
obtener una seguridad razonabl:e sobre si los Estados Fi ancieros. estan llbres de 
distorsiones ·s: a nificativas. 

Al pla i tcar y ejecutar la ud.toria al Instituto Salvadoreño para el DesarroHo de la Mujer 
(ISOEMU)i tomamos en •cuenta .el Sistema de Con ml lntemo, con e·I fin de determi.na.r la 
naturaleza, oportunidad y lcanoo de los procedim entos de ud~tor a, para e)(presar una 
opinión obre os Es:tad:os Financieros preser1tados y no con el propósito de dar 
seguntdad sobre dio a S]s.tem 

La Administración del! Instituto Saivadore.ño para, el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), 
es responsa1ble de estabtecer y mantener el Sis ema de Control nterno. Para cumplir 
con ,esta respons bUidad, se requiere d'e es1 imacfohes y Juicios de la Admini,stiación para 
evaluar los beneficios esperados, y los costos relacionados con la. poi ficas y 
proced mientas de Control ntemo. Los objetivos de un Sis ema de Control Interno, son: 
proporcionar .a Ja dmini tmción ,afirmaciones. ·razonables, no ab olutas de que los 
bienes e tán salvagiuardados conll pérdidas po I uso o disposiciones no autorizadas y 
q e lastra saccio,nes se ejecutan de acuerdo con la autorización de la Administración y 
1están registradas y documentadas apropiadamente. Debido a lim1racio,nes1 inherentes a 
cualquier Sistema de Control Interno pueden ocurrir error,es o irregular dades y no se 
detectados. Además, la proyección de cualq,wer eva uacion del Sl6tema de Contriol 
Interno a períodos Muros1 está sujeta al ñe go de que lo procedlm entos sean 
inadecuados, debido a cambios en las condiciones o a que la efectiv'dad del diseña y 
operac1ón de las politlcas y prooerUmien os pueda deteriorarse. 

No . dentilficamos as,pectos q ·e I volucra el Sistema de Control Interno y su aperao ón 
que ccnslderamos, s:on condiciones reportab es de confo1lllidad con Normas de Auditoria 
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Gubemamentail. Las condic1 :nes reporlab es i cluyen aspectos que llaman nuestra· 
atención con respecto, a deficiencias significativas en el d·setio u operación de!I Sistema 
de Control l1nterno que a nuestro uicio, podrta afectar en forma adve1irsa la capacidad de 
la En 'dad ,p ra re-gi:str ir, resumir y re ortar da os fina . cleros oonsísten'tes con las 
asevel'i clone de la Administración en tos Estados de Si uacíón Financiera, de 
Rendimten o Económtoo; de Flujo de Fondos, y de Ejecución Presupuestaria. 

Un falla importante es una condición reportab e, en fa que el dise.i'\o u operación de uno 
o más de los, e mentos del Sistema de Control lnte o no reduce un nivel 
relativamen e bajo, el fe~go de, que ocurran en-1ores, o irregularid des en montos que 
podrlan ser siigniffcaUvos y no se defec os por los empleados, dentro de u peri·odo1 

en el e, rso norm · 1 de sus funciones. . . 

Además Identificamos, otros aspectos, que involucran al Sistema de1 Contra Interno y . u 
operación I los cu les comunicaremos a a · dminístr:ación 011 Carta de Gerencia de fech~ 
15 de· cf crembre de 2021 . 

N es.tra reví" sJó del Sistema de Control lnte mo no necesa ríamente ide ntiflca todo to 
aspectos de cont,-ol intemo qu podrJan ser oond:iciones reportables y, además, no 
necesa lamente revelarí.a todas l'as condiciones reportables que son también 
considerada fallas mportantes, tal oomo s defi 1en el p.árrafo anteríor. 

San Salvador], 15 de diciembre de 2021 
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4 ASPECTOS IOE GUMPUMl:ENTO LEGAL 

4.1 INFOIRME D LOS AUDIT-ORES 

P'res,idente del Jnstituto -Salvadoreño para el 
Des rroUo de la Mujer (ISDEMU) 
Presente. 

Hemos examinado el Estado de Situación Fnancim t el1 IEs adro de Reodtmiento 
Eoo . ómico,, el Estado de Flujo de - ,o dos y· el Estado d'e Ejecución Presup,uestarf1a y sus, 
correspondientes Notas Ex Ucativas del. lns ituto Salvadoreño para el Oe a rollo de la 
Mu'er ISDEMU), por el periodo del 1 de re ero al 31 de d oiembre del 2018 y hemos, 
emiüdo nuestro informe e esta fecha. 

'RaaHzamos nuestro examen de co.nformidad con las Normas de Audltorl,a 
rGubemamenta1 em tidas por la. Corte de Cuentas de la República, Estas normas 
requieren que :planifiquemos y ej . cu ,emos la auditoria de tal manera que podamos 
obt,ener urna :Seguridad azonable de que los Estados Financieros examJnados. ,están 
1bres de ,er ores mportantes. La auditorfa incluye él . xamen del cumpllmiento con leyes 
regul ciones, contratos, polítieas,1 procedimientos y otras normas aplicables al lnstiMa 
Salvadoreño para; el OesarroOo .de: la Mujer (ISD MU), cuyo cump.l m~ento es. 
responsabilldad de la Administración. Llevamos ,a cabo pruebas de, clllmplimiento con 
tales disposicio es; :sin embargo, el oble ivo de nuestra audi ona a los 'Estados 
Fill;;inc1eros, no · ,e proporcionar una opinión sobre ell cumplimiento general ,con fas 
misma . 

Los res,ut ados de nuestras pruebas de cumplimient,o revelaron la· siguiente , nstanoia 
.si,gnificativa de incuimpHmiento, fa cual no tiene efecto en los Estados Finan.c·eros de1 
p. fado antes mencionado,. del instituto Salvadoreño para el Deserrol o de: la Mujer 
(ISO'EMU)1 ast 

1. Defici . ricias ld·en ificadas en 1a Normativa del ISOEMU). 
2. Defic encías l'dentfflcadas en las Contra acianes de Personal. 
3. !Expedientes de L1b e Ges,tión. no con ienen lnfonnac·ón necesaria. 
4. Uso inadecuado de,li fondo drcula te- de monto fijo del ISDEMU. 

Excep o por to desc(.o anteriormente, los re u,ltados de nuestras pruebas, de 
cumplímtento legal indican que, con respecto a los rubros examinados,, ,el Instituto 
Salvador,efio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU),, ,curmplió 1 en todos los as ecto~ ,~l . 
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ifmportantes, con esas disposiciones, Gen respecto a los rubros no .exam·nados, n da 
llamó nues ta .atención que nos hicfera cr;eer qu el lns i-ttrto Saivadoreno par.a al 
DesarroUo de la Mujer (ISDEMUl'i no haya cumplido, e,n todos toe aspectos importantes, 
oon ,esas disposiciones. 

Sa,n Salva ,ar, 15 de diciembre de 202 



Corte de Cueruas de la República 
131 Salva~or, C. A. 

4.2 HALLAZGOS DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO LEGAL 

1. DEFICIENCIAS IDENTIFICADAS EN LA NORMATIVA DEL INSTITUTO 
SALVADOREÑO PARA EL DESARROLLO DE LA MUJER (ISDEMU). 

Comprobamos que la Directora Ejecutiva, no realizó las gestiones necesarias para la 
actualización de la normativa que rige la funcionalidad del ISDEMU, por lo que, la 
normativa según detalle se encuentra desactualizada, así mísmo se identificó el 
Manual de Autocuido en el Trabajo del año 2016, el cual no está autorizado por la 
Junta Directiva, no obstante, dicho Mahual está siendo aplicado. La normativa no 
actualizada, se detalla a continuación: 

No. 

1. 

2. 

3. 

Nombr-e. de la Normallva 

Manual de Polillcas y 
Normas para el Reciuso 
Humano dol lSOEMU 

Manual D0SC!ÍfllO< de 
Puestos del Instituto 
Salvadorell<l para et 
Desarrollo de lo. Mujer 

Manual do Procedlmient0$ 
del Instituto Salvadoreflo 
para el Oesam>Uo de la 
Mujer 

&lado sogún el Portal 
de Transparencia del 
ISOEMU y Actas de 

Juríta Directiva 
Mo; 2017 Eatado; 
Vigente 

AOla: 3 
Aouerdo: 14 
Fecha: 19/0812017 
Fue anr...,·do 
Mo:2016 
&lado: Vigente 

Acta: 5 
Acuerdo 8 
Fecha: 
21/05/2019 
Se autortzó a.c:tua!lz;ación 
de del manual. pero a la 
fecha no se ha 
aduatiiado 

Al\o: 2016 
Estado: Vigente 

Acta; 5 
Acuerdo: 8 
Fecha. 
2110512019 
So autorilO aelualltacíón 
de. del manual 

Úlllma Aotuallzoclón 

No ha tenido 
actoalizaclones 

No ha terodo 
actuoll,aeiones 

Mas sin embargo en 
dlc:11o ni'1nt1al se 
establece que-- eada 
at',o debe actu•fizarse 
o t11ando hayon 
ocurrido aambios 
.sustantivos. 

t,lo ha tenido 
actualizaciones 

Mas sin embargo én 
dklho manual se 
eslabteoe que cada 
afto debe actualWuse 
o cuando haya.n 
ocurrido cambios 
sus&anllvos, pe(o ili la 
fecha no ~• sido 
actualizado. 
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Oblervaci6n 

Al revl..,, dldll> manu•J se pudo 
comprobar que a la fecha no ha 
tenido actualizadones 

Medlante entrevista m.allzada a 
empleados del lnsll\lto •• pudo 
comprobar q-ue en dicho M,antial 
O.sctlptor de Puestos exlstl!ll 
ac.tivldades qoe !lO se reallz.a.n, por 
lo que consideramos que e, manuaf 
no está aco<de a las necesJdiKles 
del Junclonamiento dol lnsótuto. 

Y en relaáon a la Unlded de Medio 
Ambiente no eslá en la eslrvctura 
organlzattva, peto si el dicho 
manual, 
En el Manual de Proeedffllentos,. se 
eslabk!Oé el Sistema: APfY'iO 
lnstituc:iona~ et cual a la fecha 
Oll/2021 ya no existe dicha unidad, 
osl mismo el Sistema: Técnico do 
Ap<y¡g de Planificación, tampoco 
existe para podar realizar una 
veriffcacl6n de los ptocedlmíentos 
po.ro dicho sistema, e la facha se 
llama Gerencia de Planmc&ci6n 
Institucional, a!il mismo Sistema; 
Atenc:i6n lnlegral de kls Mujeres 
para una Vida Libre de Violencia, et 
cual no existe a la fcc¡,a ya que fue 
ruslonada y ahO<a .., llama Unklad 
de Politk;as P~bllcas. 

Sistema: servlc:los Generales y 
Logística, a 0612021 Mio se llama 
Servicios Generales 

AJ haber tanto• cambó,$ 
significativos no se pudo ~ar una 
verificación de los procedimientos 
que establece dicho manu,11 mu 
sin otnbargo o la fect,a no ~• •~1J:=:1=A"'s::;, • 
actualltado ~ 0 &( <.," 

~·~-·,ll--1,~ ~~.,. ··.--e.""': l 
.,_w._ • •" :: ate· o''' 

http: /lwww.cortedecuentas.gob.sv, 1a. Av. Norte y 13a c. Pte. San Salvador. El Salvador. C.A 

pi\, ,,,.l~:_'7 
~ •<~•ooatY 



Estado s~un e,I Portal 

No Nomb,e de ta fltormaUva do ira(lsperenci& dot 
ÚIUma Aetuallzaolón Obsef"Vac:16n ISDEMU y Actas do 

Junta D1N!lctiva 
4a Manual de QrganJuei6n del A/IQ: 2016 No ha tonklo Con el prOl)ÓSllo de verificar la 

Instituto Salvadorefto par• el Estado: 1/lgente 
Oe$;mol'9 de fa Mujer 

aQllJallzaclollCS c,ga.lzacloo del Instituto s~un 

Acta. 5 
Organigrama quo aparece en el 

MN Sln embac_go en Mani.tel de Organlzoclón S8 
Acuerdo: 8 dicho manual •• p,oee<lió a verificar ta Unidad do 
Foolia. estab- que cado Meólo Ambfento la cual, ., estA &n el 
21/0512019 ano debe .actuattzacse mat1ual, pero a 0612021 no existe 
Se sutorlzó actualización o cuando hayan una tmldad oomo tal 
de deJ manual ocurrido combios 

sustantivo$, pero • &a Ce lgua I manera se pudo """1Pn>!lft 
fecha no ha sido que las cectodas a la fecha ya no 
aciuallzado. exl~n han 11do ruslomtdas, mA& 

•In embargo dicho ma.nual no ha 
sido actualizado a ta tec;tia. 

5. Roglamerm, de viálleos y Ano: 201• No ha tenido NonnaWa desaciualízada 
Gastoo de Trasporta del Esta<lo: Vigente acwaU.ilelo<les 
Instituto SalYadorofto para el Peto el documento es 
Desarrollo de la Mujer del allQ 2015 ano que 

entró en ..h..ncla 
6 . Rogtame,,¡o P""' eíeccllln Mo; 1998 No ha tenido Nocmativa desactuafitada 

de Miombros l:&1ado' V-,genlo ciclU&li:.'idones 
Representa oles de los 
O,ganlsmoo no PeNJ ol d«lm,ento tuvo 
Gubernamentales una reforma en 1999 
Nacionales anto Jun\a 
Direotlva del lnS4Jtuto 
Salvadorollo para 
Desam,llo de lo Mule<. 

el 

7 Manual de Autoculdo en el Ano: 2016 No ha tenido En nota er,v"iada por el Gerente 
Trabajo. Estedo: Vigente ~ualh:aaíones Julídlco manl(iMta que no se 

encontró léoh• de aprobación ni 
fact,1 de 'Oclualrzación, ""' nooa en 
evidencia 

Reglamento de la Ley del Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer, 
en su Art. 14.- establece: "Además de las atribuciones conferidas por la Ley, Le 
corresponde al Director Ejecutivo .. . e) Presentar a la Junta Dírectíva para su 
aprobación, las modificaciones y reformas necesarias del Reglamento Interno de 
Organización y Funcionamientó. 

El Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno del ISDEMU, Capítulo 1 
Normas Relatlvas al Ambiente de Control en sus artículos establece lo siguiente; 
Definición de Areas de Autoridad Responsabilidad y Relaciones Jerarquía. 
Art. 11.- "La Junta Directiva del Instituto y la Dirección Ejecutiva, asignarán la autoridad 
y la responsabilidad, asi como establecerán claramente las relaciones de Jerarquia, 
proporcionando los canales apropiados de comunicación. Ello estará desarrollado 
debidamente en sus manuales de organización y descripción de puestos debidamente 
autorizados. 

Políticas y Prácticas para la Administración de Personal 
Art.12.- primer párrafo establece ''La ,Junta Directiva y Dirección Ejecutiva, 
estableceran y autorizarán los reglamentos, pollticas, manuales y prácticas, con 
perspectiva de género para la administración de personal, según corresponda, de 
conformidad a su Ley y Reglamento. 
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Corte de Cuentas de la Repüblica 
El Salvnd11r, C. A . 

Manual de Políticas y Normas para el Recurso Humano del ISDEMU, en su 
apartado Lineamientos para el Uso y Actualización del Manual. 
Normas de Actualización: 
1. El Manual, debe actualizarse cada año o cuando se requiera incorporar nuevas 
pollticas o normas u ocurran cambios significativos en las mismas, derivados de la 
dinámica del Instituto. 

Manual de Organización del Instituto Salvadorelio para el Desarrollo de la Mujer 
ISDEMU En su apartado VI. NORMAS PARA EL USO Y ACTUALIZACIÓN DEL 
MANUAL 
NORMAS DE ACTUALIZACIÓN 
1. El Manual de Organización debe actualizarse cada año o cuando ocurran cambios 

signíficativos en la estructura, derivados de la dinámica Institucional. 

Manual de Procedimientos del Instituto Salvadorelio para el Desarrollo de la 
Mujer ISDEMU En su apartado VI. NORMAS PARA EL USO Y ACTUALZIACIÓN 
DEL MANUAL DE PROCEDIMEINTOS 
Numeral 3. El Manual debe actualizarse cada año, o cuando hayan ocurrido cambios 
en la estructura de uno o más procedimientos, lo cual es producto de dinámica de 
funcionamiento del ISDEMU. 

Manual Descriptor de Puestos del ISDEMU, en su apartado IV Normas para 
actualización del Manual, en sus numerales siguientes establece: 
3. El Manual debe actualizarse cada año, o cuando hayan ocurñdo cambios 
sustantivos en la descripción de actividades de uno o más puestos. 
4. Los típos de cambios en el Manual podrán ser por adición, supresión, fusión o 
modrficaciones sustantivas de actividades en uno o más puestos, así como la creación 
de nuevos puestos. 
5. Los cambios que su~an deberán ser sometidos a consideración por el Comité 
Técnico Institucional designado por el Despacho de la Dirección Ejecutiva y en cuanto 
a su aprobación será a la Junta Directiva de ISDEMU. 

La deficiencia fue originada por la Directora Ejecutiva, debido a que no realizó las 
gestiones necesañas ante la Junta Directiva para la actualización de la Normativa 
Interna que rige la funcionalidad del lnstitutito. 

Como consecuencia el Instituto no cuenta con la normativa acorde a su funcionalidad. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

En nota de fecha 17 de noviembre de 2021, la Directora Ejecutiva manifiesta lo 
siguiente (comentarios posteriores al borrador de Informe): 
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relevancia del Cargo de directora ~jecutiva, durante mi gestión, este Despacho 
delegaba algunas tareas en las unidades de apoyo, dependiendo de la naturaleza o 
experticJa requerida. Sobre el punto específico de la desactuallzación de los manuales 
administrativos es preciso hacer algunas valoraciones para una aproximación de los 
hechos acontecidos. A partir de mi gestión, una de las prioridades fue actualizar la 
normativa legal que rige al Instituto, pues fue notable que. o no se contaba con los 
instrumentos administrativos vigentes o eran inexistentes; por lo que cabe la 
satisfacción que en dos ocasiones se actualizo y c;iiseño algunos instrumentos, tales 
como: 

Manual de Organización (2011 , 2016) 
Manual Descriptor de Puestos (2011, 2016) 
Manual de procedimientos (2011, 2016) 
Regl1:1mento de Viáticos vigente 
Normas de Control Interno Especificas del ISDEMU 
Se impulso la actualización del Reglamento Interno de Trabajo del lnstltuto, 
pero debido a un tema jurldjco, este fue aprobado por la Junta Directiva, pero 
el Ministerio de Trabajo y Previsión Social antepuso algunas consideraciones 
jurldicas, las cuales frenaron su entrada en vigencia 
Entre otros 

Por consiguiente, durante mi gestión, si hubo acciones concretas para la creación o 
actualización de instrumentos administrativos tendientes a la funcionalidad del 
Instituto. 

En el Portal de Transp1:1rencia pueden cotejarse los instrumentos vigentes y varios de 
estos (antes señalados) fueron actualizados durante mi periodo de gestión. 

En cuanto a que no se actualizaron los diferentes instrumentos, señalo que, por su 
envergadura y experticia requerida, este Despacho delegaba la revisión, actualización 
o creación de normativa en la Gerencia Administrativa y Financiera, quienes a su vez 
conformaban los Comités Técnicos Institucionales para la actualización respectiva. 

En retrospectiva, tengo presente que instrul a la Gerenta Administrativa Fínanciera 
para que, con la colaboración de unidades pertinentes, impulsaran la actualización de 
los manuales administrativos. Como es comprensible, este Despacho tenla otras 
funciones estratégicas, razón por la cual, algunos- temas administrativos los delegaba 
en las dos Gerencias a mi cargo, según organigrama vigente durante el periodo de 
actuación. 

Respecto a que el manual de auto cuido para el personal de ISDEMU, carece de 
aprobación del Instituto, me permito ampliar mis comentarios: 

En el Manual de Políticas y Normas del RH se encuentra la polltica denominada 
"Creación de Condiciones para Ambientes laborales adecuados" siendo atinentes las 
normas: 
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Cone de Cuentas de la Repúl¡lli:3 
El ~alvador, C, A. 

15.4.9 El Instituto propiciara eventos, al menos una vez al año para que el personal 
genere condiciones de auto cuido y seguridad para todos y todas y con una frecuencia 
mayor, para el personal que Integra el programa. 

15.4.13 Con el propósito de fomentar un ambiente sano y saludable en el trabajo, las 
servidoras y servidores del Instituto, participaran por lo menos en dos talleres anuales 
de auto cuido, organizados por la administración del Instituto durante la jornada 
laboral. 

Por lo que, en atención a estas normas, se formuló el manual de auto cuido, síendo 
un apéndice del Manual de Polltlcas y Normas para el Recurso Humano de ISDEMU, 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

En relación a lo.s comentarios presentados por la Directora Ejecutiva en los cuales 
manifiesta que delegaba la revisión, actualización o creación de normativa en la 
Gerencia Administrativa y Financiera, quienes a su vez conformaban los Comités 
Técnicos Institucionales para la actualización respectiva, sin embargo, no anexa 
evidencia donde delegaba esas funciones a la Gerente Administrativa y Financiera. 

Y en relación al Manual de Auto Cuido para el personal de ISDEMU, que carece de 
aprobación del Instituto, que en el Manual de Pollticas y Normas de RH se encuentra 
la politica denominada "Creación de Condiciones para Ambientes laborales• siendo 
atinentes las normas: 

15.4.9 El Instituto propiciara eventos, al menos una vez al año para que el personal 
genere condiciones de auto cuido y seguridad para todos y todas y con una frecuencia 
mayor, .para el personal que Integra el programa. 

15.4.13 Con el propósito de fomentar un ambiente sano y saludable en el trabajo, las 
servidoras y servidores del Instituto, participaran por lo menos en dos talleres anuales 
de auto cuido, organizados por la administración del Instituto durante la jornada 
laboral. 

Por lo que, en atención a estas normas, se formuló el manual de auto cuido, siendo 
un apéndice del Manual de Políticas y Normas para el Recurso Humano de ISDEMU. 

Pero al delegar la responsabilidad de la revisión. actualización o creación de normativa 
en la Gerencia Administrativa y Financiera, no la exime de responsabilidad que 
conlleva el cargo, y en relación a lo que manifiesta del Manual de Auto Cuido, si bien 
es cierto que, el Manual de Políticas y Normas de RH se encuentra la política 
denominada "Creación de Condiciones para Ambientes laborales•, consideramos que 
para que dfcho manual sea aplicable era necesario la aprobado por la máxima 
autoridad que es la Junta Directiva, por lo que la deficiencia no se supera. 
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2. DEFfCrENc,AS IDENTIFICADAS EN LAS iCONTRA ACIONES DE PERSONAL 

Ali verf ica · los ,e~pedientes de· person 11 contratado du a e ,e·I perTodo sujeto a e.x:amen 
se encontraron l'as oondiciones s guientes: 

Com.probamos que la .Jefa de Recursos Humanos, no verrficó que· se realizara el 
debido proceso y los prored mi,entos establecidos 1en el Manual de Procedimientos del 
ISDEMU,. relacionados a los requisitos. que de en cumpl r los ;:1spirantes d ,nuevo 
ing eso, ya que ,los ,e,xpedientes de Personal no se enoo, raron con~ Antecede es 
Per1ares, Solvencia de la PoUcía ,Nacional C'vH entrevis a, contrato seg1un el s,iguiente 
de1al e: 

No l\jornbr• PI 1 d@ Régm n d Obn.(vac ori s 
NGmb111ml nto Cunlratai:il6r1 

!il2J2Dt8 Le ·:S111i1rlt1 

SMme t.e a Salario 

5TJQOlB Ley e S ¡irlO 

4l412,01 l.e)I c!11, Salarlo 

414120111 Lu decSm n.o 

15i412DTB 

1 

215/2018 Oordl'llc 

i'/Mo1 Lei:.id s la,ici 

4~0111 Col, to 

1f 212018 i.ey 

17 12/2016, leyd Sar fill 

17112/2018 

'lsnl2..018 Satarlc, 

1 f.?018 Ccmlralo 

!ll1/2.018 ley lia Sa!,'rlo 



Corte de Cuentas de la República 
El Salva<lur, C. /\ , 

El Reglamento Interno de Trabajo del ISDEMU, establece en sus Artlculos lo 
siguiente; 

CAPITULO 11 
REQUISITOS DE INGRESO 

Art.9.- Las personas que aspiren a laborar en el Instituto deberán llenar los siguientes 
requisitos: ser mayor de 18 años de edad, tener aptitud y capacidad para desempeñar 
el trabajo solicitado, llenar la solicitud de empleo correspondiente y someterse a las 
entrevistas respectivas, asi como a los exámenes de aptitud e Idoneidad que 
considere el Instituto, dependiendo de la plaza, asl como a la corroboración por parte 
del Instituto de la información presentada, quien además queda facultada para realizar 
las investigaciones que crea pertinentes; estos requisitos y los que se establezcan los 
manuales que a este respeto emita el Instituto son necesarios para la contratación. 

El personal de nuevo Ingreso aceptado para laborar en el Instituto deberá presentar 
al momento de comenzar a laborar los siguientes documentos: boleto de sangre tipeo, 
fotografía reciente tamaño cédula, solvencia de la Pollcfa Nacional Civil (PNC) vigente 
últimos seis meses, dos cartas de recomendación de personas que lo conozcan y que 
no sean parientes del empleado, recientes, certificación de calificaciones de estudios, 
íotocopia titulo de educación media o titulo universitario, estos dos últimos requ1sitos 
en original y fotocopia a efecto de poder ser confrontados y devolver los originales al 
interesado, constancia de antecedentes penales reciente, fotocopia de Cédula de 
Identidad Personal o DUI y cualquier otro documento que requiera el Instituto. 

Art.1 O.- En los contratos individuales de trabajo podrá estipularse que los primeros 
treinta dias serán de prueba; dentro de este término cualquiera de las partes podrá 
dar por terminado el contrato sin expresión de causa. 

Vencidos los 30 dfas a que se refiere el inciso anterior sin expresar la voluntad de dar 
por temilnado el contrato, éste continuará por el tiempo que establezca el contrato. 

También podrán ser contratados empleados eventuales y temporales, para tareas que 
no sean de servlcios permanentes, y solo por el plazo que las circunstancias lo exijan, 
siempre de conformidad a las leyes y reglas. 

Manual de Políticas y Normas para el Recurso Humano de ISDEMU 

Pollticas y Normas 

1. Nombre de la Política: PRESELECCIÓN DE PERSONAL 

1.4 Normas 

1.4.1 Las Personas Aspirantes a laborar en el Instituto deberán llenar los requisitos 
definidos en el Art. 9 del Reglamento Interno de Trabajo. 
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2. Nombre de la Política: SELECCIÓN DE PERSONAL 

2.4 Normas 

2.4.1 La Unidad de Recursos Humanos será responsable de gestionar y coordinar la 
aplicación de los procedimientos técnicos para la selección de los mejores talentos, 
en base a mérito y aptitud. 

2.4.2. De acuerdo al Art. 12, literal b) del Reglamento de Normas Técnicas de Control 
Interno Específicas de ISDEMU, para seleccionar a la persona que ocupara una 
vacante se realizará entrevistas, pruebas de idoneidad, verificación de datos y 
referencias, examen médico general excepto VIH y pruebas de embarazo, a efecto de 
determinar la capacidad técnica y profesional experiencia, honestidad y que no exista 
impedimento legal o ético para desempeñar el cargo. 

2.4.5 Para determinar que la persona candidata pase a la entrevista de selección, 
deberá haber aprobado todas las pruebas psicológicas y técnicas 

2.4.6 La Unidad de Recursos Humanos Institucional o el órgano rector, según el caso, 
llamará a entrevista a las y los postulantes que hubieren aprobado satisfactoriamente 
los exámenes psicológicos y de aptitudes. 

2.4. 7 La entrevista de selección debe ser realizada por la jefatura de la unidad 
organizativa donde la persona a contratar se desempeñará. 

2A.8 La entrevista versará acerca de los conocimientos requeridos para el puesto de 
trabajo, la experiencia, metas laborales y demás aspectos que demuestren la aptitud 
del entrevistado. De la entrevista se guardará copia fisica o electrónica en el 
expediente individual del postulante. 

3. Nombre de la Política: CONTRATACIÓN 

3.4 Normas 

3.4.1 El nombramiento o contratación del nuevo personal o en su caso, del personal 
interno seleccionado para ocupar el cargo, deberá ser aprobado por la Dirección 
Ejecutiva, quien nombrará a la persona Idónea para el puesto. Dicho nombramiento 
deberá notificarse a los demás postulantes en la lista de elegibles. 

Manual Descriptor de Puestos emitido por ISDEMU 
Jefatura de Recursos Humanos 
Objetivos del Puesto 

Administrar el sistema de recursos humanos institucional, por medio de métodos, 
procedimientos y técnicas relacionadas con la integración, desarrollo, administración 
de las compensaciones e Información del personal. 
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Cone de Cuentas tle la República 
El S.alvndot, C. A. 

Descripción de las Actividades del Puesto, en los numerales siguientes 
establece: 

3. Coordinar el proceso de reclutamiento y selección de personal y subcontratar los 
servicios de evaluación psicológica para aspirantes a plazas del Instituto. 
14. Supervisar el trabajo relacionado con los acuerdos, resoluciones, contratos, 
licencias y permisos de las y los empleados del instituto. 
15. Custodiar y resguardar los expedientes administrativos de las y los empleados 
activos e inactivos. 

Normas Técnicas de Control Interno Específicas del ISDEMU, establece en sus 
Artículos siguientes; 

Políticas y prácticas para la Administración de Personal. 

Art. 12.- La Junta Directiva y Dirección Ejecutiva, establecerán y autorizarán los 
reglamentos, pollticas, manuales y prácticas con perspectiva ele género para la 
administración de personal según corresponda, de conformidad a su Ley y 
Reglamento. 
El Instituto realizará selección y contratación de personal, traslados y permutas. 
inducción, capacitación, evaluación del personal, prestaciones, remuneraciones, 
control de asistencia, expedientes de personal y diseño de manuales administrativos. 
Como parte de las funciones del área de recursos humanos. 

Manual de Organización del ISDEMU 

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 
V. FUNCIONES 
1. Administrar el recurso humano institucional en aspectos técnicos y administrativos. 
2. Tramitar los nombramientos, cambios de plaza y promociones del personal. 
3. Custodiar, resguardar y actualizar los expedientes del personal de antiguo y nuevo 
ingreso, asl como los egresos. 

La causa fue originada por la Jefa de Recursos Humanos, por no verificar y supervisar 
que se realizaran los debidos procesos y procedimientos para la contratación de 
personal, asl mismo no exigieron la documentación que está establecida para la.s 
personas contratadas. 

Como consecuencia, al no realizar los procedimientos y procesos establecidos para 
la contratación de personal, no se le da la oportunidad que participen ciudadanos a 
los puestos de trabajo que posean la capacidad técnica y profesional con experiencia, 
honestidad y garantizar que no exista impedimento legal o ético para desempeñar el 
cargo. 
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COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Mediante nota de fecha 15 de noviembre de 2021, la Jefe de Recursos Humanos, 
(comentario posterior al Borrador de Informe) expresa: 

En atención a la deficiencia de que, como Instituto, no se requirieron los registros 
relativos a la solvencia PNC y de Antecedentes Penales a todo el personal de nuevo 
ingreso a partir del año 2011 y reconociendo que la CCR se remite a dar cumplímiento 
a la normativa para el funcionamiento del lSDEMU, nuevamente tengo a bien hacer 
las siguientes valoraciones: 

La Ley de Igualdad, Equidad y Erradicación de la Discriminación contra las 
Mujeres, vigente desde el año 2011, según Decreto Legislativo No. 645 y Diario Oficial 
No. 70, tomo 391 de fecha 8 de abril de 2011 , tiene entre sus principios rectores: 
El derecho de las y los ciudadanos a recibir, por parte de las instituciones del Estado, 
igual respeto, trato y protección de los derechos y garantlas consagrados en la 
Constitución y en las leyes secundarias; asl como, en las disposiciones incluidas en 
las Convenciones y Tratadas Internacionales ratificados por El Salvador. 

Igualdad de Oportunidades: Se refiere a la igualdad y equiparación de las 
condiciones para la exigencia de los re.cursos y los beneficios que permiten a cada 
persona acceder por si misma, a la garantía de los derechos que establecen las leyes 
en todos los ámbitos. 

Igualdad de trato: Se refiere al establecimiento de beneficios justos y 
equivalentes, en los grupos discriminados, marginados o vulnerados a causa 
de alguna diferencia. 
Principio Rector 
3. No discriminación: Se refiere a la prohibición de fa discriminación de derecho o de 
hecho, directa o indirecta, contra las mujeres; la cual se define como, toda distinción, 
exclusión o restricción basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado 
menoscabar o anular el ejercicio por las mujeres, de los derechos humanos y las 
libertades fundamentales en todas las esferas, con Independencia de sus condiciones 
socio económicas, étnicas, culturales, polfticas y personales de cualquier fndole. 

Art. 25 De la participación igualitaria en el empleo 
a) Incluir en las pollticas de empleo las disposiciones contenidas en la presente ley, a 
fin de lograr la igualdad en el ejercicio de los derechos laborales de mujeres y hombres 
b) Los requisitos y criterios de selección de personal que se establezcan, deberán 
contemplar la igualdad de mujeres y hombres y la eliminación de cualquier sesgo 
sexista, en detrimento de la igualdad de oportunidades y la igualdad de trato. 
c) Las ofertas de empleo deberan ser anunciadas sobre la base de los requisitos 
exigibles para su desempeño, sin tener como criterio de aceptabilidad el sexo. 
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Es por ello que sobre la base legal enunciada, el Despacho de la Dirección Ejecutiva, 
analizó que tales requisitos de ley (las solvencias en mención), para la selección, 
evaluación y contratación de personal de nuevo Ingreso podrlan vulnerar 
sensiblemente los principios rectores y articulado de la LIE y en consecuencia los 
derechos de las mujeres que ocupar(an diferentes posiciones de trabajo al interior del 
Instituto, así como por la razón del ser del Instituto y su fifosofla se tomó la 
determinación de no exigir al personal de nuevo ingreso: la Solvencia de Antecedentes 
Penales y la Solvencia de la Policla Nacional Civil. 
Debe recordarse que una de las características demográficas de B Salvador es el 
predominio del sexo femenino, de tal manera que de /a poblacíón total, el 53.19% son 
mujeres y el masculino es de 48,81%: por ende el porcentaje de mujeres Jefas de 
hogar se estima en un 31. 1 % Dato que respecto a 2018, no es desestimable y da 
muestra de que las mujeres necesitan oportunidades concretas para obtener un 
ingreso económico, que les permita salir adelante y cubrir sus necesidades más 
vitales. 
Sin más que agregar y con la finalidad de que las ampliaciones realizadas a los 
hallazgos 1 y 3, contribuyan a desvanecer las deficiencias, me suscribo, atentamente. 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Con respecto a los comentarjos presentados por la Jefe de Recursos Humanos en 
nota de fecha 15/11/2021, en los cuales manifiesta lo siguiente; 

El derecho de las y los ciudadanos a recibir, por parte de las Instituciones del estado, 
igualdad respeto, trato y protección de los derechos y garantlas consagrados en la 
Constitución y de las leyes segundarías; así como, en las disposiciones incluidas en 
la Convenciones y Tratados Internacionales ratificados por El Salvador. 

Así mismo manifiesta que es por ello que sobre fa base legal anunciada, el Despacho 
de la Dirección Ejecutiva, analizó que tales requisitos de ley (las solvencias en 
mención), para la selección, evaluación y contratación de personal de nuevo ingreso 
podrían vulnerar sensiblemente los principios rectores y articulado de la LI E ( Ley de 
Igualdad, Equidad y Erradicación de la Discriminación contra la Mujeres) y en 
consecuencia los derechos de las mujeres que ocuparían diferentes posiciones de 
trabajo al interior del Instituto, asf como por la razón de ser del Instituto y su filosofía 
se tomó la determinación de no exigir al personal de nuevo Ingreso: la Solvencia de 
Antecedentes penales y Solvencia de la Policía Nacional Civil. 

Por lo que, podemos decir que está bien que hayan tomado dicha fllosofla. no pedir lo 
antes descrito, pero antes de tomar dichas consideraciones, se debió de actualizar la 
normativa que lo regula. ya que. en nuestro examen. se está dando cumplimiento a la 
normativa que rige el funcionamiento del ISDEMU, por lo que la deficiencia se 
mantiene. 

De manera que, la deficiencia se mantiene para la Jefa de Recursos Humanos 
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3,. EXPEDIENTES DE UBRE ·GESTIION NO- CONTIIEN'IEN: INFORMACIÓN 
N.EC:ESARIA 

En I r·evisit,n de los E,t;pedientes de L bre Gestión, de erm namo lo s"g1i.ent,e: 

a)i Comprnbamos al revisar la documentación de lo e p dien es por Libre Gestión 
ejecutados por la linstt ciém, la Jefe UACI no mantuvo actualizado, os 
exped·ente1:1. ya que no se enoon ró la documentación que se detalla a 
contiinuació n: 

1. LG 92-
2018 

,rove dor Manto 

la Ley de Adquisiciones y· Cointratacton1as da la .Adminiistración PúlbH,ca. 

Orden de 
Cornpra .. 
'199411 

Contrato 
N 
2812018 

Contraw 
No. 
291'l018 

Art.10 La UACI es ara. , cargo de il.ln jefe, el cual eré nombrada por , 1 Ulular de la 
i s i ución; quien deberá1 reunfr los mismos requh:1i os exig1idos en eJ artlc lo 8 de la 
presente Ley, y sus atribuciones seran I s siguientes: 
b)1 Ejecutar tos procesos de adquisle ones y oontrata.ctones objeto de esta l ey; par ,l'c 
cual llevara un ,expediente de todas sus actuacíones, del proceso de contralació:n, 
desde el requerimento de la unidad sollci ante hasta I iquidacUm de, la ob a, bien e 
servicio; 

Contenido Mlnimo de las Ba es 
Art. 44: Las base de lici acron o de •concurso, oontendr,án por lo menos las 
indicacrones sigui nte,s: 
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w) La obligatoriedad para el oferente o adjudicatario de presentar las solvencias 
fiscales, municipales y de seguridad social, emitidas por lo menos treinta dlas 

Art. 79: Los contratos se perfeccionan y formalizan con la suscripción de los 
correspondientes instrumentos, por las partes contratantes o sus representantes 
debidamente acreditados. 
Para las adquisiciones de bienes o servicios en los procesos de libre gestión, podrá 
emltlrse Orden de Compra o Contrato. 
La factura o documento equivalente debera ser exigida para todo trámite de pagos en 
las transacciones reguladas por esta Ley. 

El Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública. 

Art 26 Inciso tercero: En los procesos de Libre Gestión, bastara que el Oferente o 
contratista manifieste por escrito su capacidad legal para ofertar y contratar, 
especificando que se encuentra solvente en sus obligaciones fiscales, municipales. 
de seguridad social y previsional, sin perjuicio que la lnsUtución les requiera las 
solvencias originales en cualquier momento. No obstante, lo anterior, deberá 
presentarse solvencia tributaria, cuando por las características de la obra, bien o 
servicio requerido, por la falta de inmediatez en la entrega o por ser obligaciones de 
cumplimiento o tracto sucesivo, no se elabore orden de compra, sino un contrato 
formal. 

Contenido del expediente de adquisición o contratación 
Art. 42: El expediente contendrá, entre otros, la solicitud o requerímiento emitida por 
la Unidad solicitante, la indicación de la forma de adquisición o contratación que 
legalmente proceda, el instrumento de contratación que proceda, verificación de la 
asignación presupuestaria, la publicación de la convocatoria realizada, el registro de 
obtención de bases y de presentación de ofertas, el acta de apertura publica de 
ofertas, el informe de evaluación de las mismas, la resolución de adjudicación y en 
general, toda la documentación que sustente el proceso de adquisición, desde la 
solicitud o el requerimiento hasta la liquidación, incluyendo aquellas situaciones que 
la Ley mencione. 
Conforme lo dispuesto en el Art. 82-Bis, letra d) de la Ley, el administrador del contrato 
conformará y mantendrá actualizado el expediente desde que se emite la orden de 
inicio hasta la recepción final. 
Los administradores de contrato deberán emitir copia a la UACI de toda gestión que 
realicen en el ejercicio de sus funciones. 
El expediente deberá ser conservado por la UACI, en forma ordenada, claramente 
identificado con nombre y número, foliado, con toda la documentación comprobatoria 
de los actos y contratos materia de la LACAP y deberá permanecer archivado durante 
diez años. 
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Manual Descriptor de Puestos año 2016 
Jefatura UACI 
1. Revisar y supervisar, los procesos de adquisición, contratación, recepción, 
distribución y control de las obras, bienes y servicios adquiridos según la L.ACAP y su 
Reglamento. 
2. Apoyar y supervisar que los procesos de contratación de servicios de compras 
directas, libre gestión, licitación por invitación y publica, se ejecuten de acuerdo a los 
procedimientos legales y administrativos vigentes. 
5. Dirigir la ejecución de los procesos de adquisiciones y compras autorizados por la 
Gerencia Administrativa del Instituto 
1 O. Supervisar el desempeño del recurso humano de la unidad de adquisiciones y 
contrataciones institucionales (UACI), con base al manual de descripción de puestos 
y normativa de desempeño 
11 . Garantizar el funcionamiento administrativo y operativo de la unidad, atendiendo 
lo establecido en la normativa institucional". 

Bases de licitación No.16/2018, documentos-el ofertante ganador presentará: 
Documentos solicitados en la Sección 11 1. 

SECCION 111 anexos 1, Declaración Jurada para Adjuntar a la Oferta (folio 0012) , 
especificamente -bajo juramento hace las siguientes declaraciones IV) que se 
encuentra solvente con las Instituciones siguientes: Instituto Salvadoreño del Seguros 
Social (ISSS), Dirección General de Impuestos Internos (DGII), Administradora de 
Fondo de Pensiones CONFIA; Administradora de Fondo de Pensiones CRECER e 
IPSFA y la Alcaldla Municipal del Domicilio del licitante .... 

La causa es originada por la Jefa de Adquisiciones y Contratación Institucional, por no 
realizar los procesos de licitación de acuerdo al ordenamiento jurídico. 

Al no tener eí expediente sin foliar, no garantiza que contenga toda la documentación 
completa y la no presentación de la declaración jurada, no certifica si la empresa 
participante tiene capacidad legal para ofertar y contratar, la no emisión de solvencia 
tributaria, no legltima si la empresa participante está libre de incumplimiento de las 
obligaciones fiscales, municipales, de seguridad social y previsional. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Mediante Nota de fecha 17 de noviembre de 2021 , la jefa de la UACI, (comentario 
posterior al Borrador de Informe), manifestó lo siguiente: 
LG No. 16/2018 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE POR MEDIO DE CUPONES O SU 
EQUIVALENTE EN TARJETA ELECTRONICA PARA LOS VEHICULOS 
AUTOMOTORES DEL INSTITUTO SALVADORENO PARA EL DESARROLLO DE LA 
MUJER 

De acuerdo con lo concluido por el Auditor, es que, el Hallazgo, No se desvanece 
porque el Reglamento de la LACAP en el Art. 26, Inciso tercero establece que: En los 
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procesos de Libre Gestión el Oferente o contratista manifieste por escrito su capacidad 
legal para ofertar y contratar, especificando que se encuentre solvente de sus 
obligaciones fiscales, municipales, de seguridad social y previsional, sin perjuicio que la 
lnstitu.ción les requiera las solvencias originales en cualquier momento. De manera que, 
no se tuvo a la vista las solvencias de sus obligaciones fiscales, al respecto expongo: 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL ISDEMU, añe 2016 vigente a /a fecha, 
Capitulo 8. SISTEMA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES 

OBJETIVO: 
Realizar todas las actividades relacionadas con la gestión de adquisiciones y 
contrataciones de obras, bienes y servicios, que requieren las diferentes unidades 
organizativas del /SDEMU de acuerdo al plan anual operativo institucional; 
programación anual de adquisiciones y contrataciones institucional; normativa de 
adquisiciones y contrataciones de pa/ses cooperantes y /as disposiciones de la 
LACAP, su Reglamento; Manual de procedimientos para el ciclo de gestión de 
ac;Jquisiciones de /as instituciones de /a Administración Publico y demás normativa 
emitida por/a UN AC. AMBfTO DE APUCACION: 

Este sistema tiene una aplicación interna, a nivel institucional y externa con 
proveedores nacionales e internacionales. 

NORMAS DE COMPRA: 
En los procesos de compra de cualquier modalidad de contratación, en los cuales se 
pretenda formalizara a través de un contrato será requisito indispensable para la firma 
de este, la presentación de una declaración jurada por parte del proveedor que declare 
el cumplimiento de los Art. 25 y 26 de la LACAP y la presentacfón de la documentación 
de respaldo (solvencias). 

En el caso de la Libre Gestión LG No. 16/2018 "SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE 
POR MEDIO DE CUPONES O SU EQUIVALENTE EN TARJETA ELECTRONICA 
PARA LOS VEHICULOS AUTOMOTORES DEL INSTITUTO SALVADORENO PARA 
EL DESARROLLO DE LA MUJER" se emitió una orden de compra, por lo cual no 
fueron requeridas las solvencias, conforme a la Norma de Compra establecida en el 
Manual de Procedimientos. 

LG No. 92-2018 POLIZAS DE SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES, 
VEHICULOS, FIDELIDAD, EQUIPO ELECTRONICO Y SOFTWARE, PARA LAS 
OFICINAS CENTRALES Y DEPARTAMENTALES. 

LG 19/2018 ADQUISICION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
PARA VEHICULOS DEL ISDEMU. 

Deficiencia: No se anexaron 7 facturas correspondiente a los números de placa: 12174 
(rutina 1) 12176 (rutina 4) 2309 (rutina 1 y 5) 181682 (rutina 2) 8823 (rutina 1) 15819 
(rutina 1) 7285 (rutina 1 ). 
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Comentario del Auditores que, No se desvanece, porque la. Jefa UACI es la encargada 
de vigilar y supervisar que los expedientes estén debidamente foliados. 
Además, al revisar el expediente se percató que existía una diferencia entre lo 
contratado y lo pagado (de conformidad a las facturas), se solicitó a la Administradora 
de Contrato-Encargada de Transporte, explicación si se brindó ese mantenimiento a 
los vehículos detallados según número de placa y rutina, asl como se detalla en e l 
contrato No. 04/2018; en nota enviada el día 1.6 de septiembre de 2021 manifiesta que 
en su expedlente si se encuentra las copias de las 7 facturas las cuales anexo a su 
respuesta. Sin embargo, en el expediente en poder de la UACI no se encuentran las 
7 facturas, por lo tanto, se mantiene la deficiencia, al respecto expongo: 

Administradores de Contratos 
LACAP 

Att. 82 Bis. -La unidad so/ícitante propondrá al titular para su nombramiento, a los 
administradores de cada contrato, quienes tendrán las responsabilidades siguientes: 
d) Conformar y mantener actualizado el expediente del seguimiento de la ejecución 
del contrato de tal manera que este conformado por el conjunto de documentos 
necesarios que sustenten las acciones realizadas desde que se emite la orden de 
inicio hasta fa recepción final; 
e) Elaborar y suscribir conjuntamente con el contratista, las actas de recepción total o 
parcial de las adquisiciones o contrataciones de obras, bienes y seNicios, de 
conformidad a Jo establecido en el Reglamento de esta Ley; 
/) Remitir a la UACI en un plazo máximo de tres días hábiles posteriores a la recepción 
de las obras, bienes y seNicios, en cuyos contratos no existan incumplimientos, el 
acta respectiva; a fin de que esta proceda a devolver al contratista las garantías 
correspondientes; 

CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE ADQUISJC!ON O CONTRA TACION 
Att. 42.- El expediente contendrá, entre otros, la solicitud o requerimiento emitida por 
la Unidad solicitante, la indicación de la forma de adquisición o contratación que 
legalmente proceda, el instrumento de contratación que proceda, verificación de la 
asignación presupuestaria, la publicación de la convocatoria realizada, el registro de 
obtención de bases y de presentación de ofertas, el acta de apertura público de 
ofertas, el informe de evaluación de las mismas, la resolución de adjudicación y en 
general, toda la documentación que sustente el proceso de adquisición, desde la 
solicitud o el requerimiento hasta la liquidación, incluyendo aquellas situaciones que 
la Ley mencione. 

Conforme lo dispuesto en el Art. 82-Bis, letra d) de la Ley, el administrador del contrato 
conformará y mantendrá actualizado el expediente desde que se emite la orden de 
inieio hasta la recepción final. Los administradores de contrato deberán remitir copja 
a la UACI de toda gestión que realicen en el ejercicio de sus funciones. 
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El expediente deberá ser conservado por la UACI, en forma ordenada, claramente 
identificada con nombre y número, foliado, con toda la documentación comprobatoria 
de los actos y contratos materia de la LA CAP y deberá permanecer are/Ji vado durante 
diez años. 

Como mandata la normativa, los administradores de contrato deben remitir a la UACI 
en un plazo de 3 dias máximo, las actas de recepción; asimismo deben remitir copla 
a la UACI de toda gestión que realicen en el ejerc1cio de sus funciones, por lo cual de 
no encontrarse en la UACI el acta de recepción y factura de los mantenimientos 
realizados, es porque el Administrador no envio la información. 

En cuanto a los expedientes foliados de los dos procesos por Libre Gestión 19/2018 
y 92/2018, a usted manifiesto que: Fueron entregados foliados a la Institución el día 
31 de enero de 2019 (la LG 19/2018 compuesto por 323 fol1os y La LG 92/2018 
compuesto por 317 folios), hago constar que toda la información adicional que la 
persona .Administradora de Co.ntrato remitió a la UACI, posterior a la finali.zación de la 
relación contractual de ISDEMU y mi persona y que no se encuentra foliado, no recae 
sobre mi responsabilidad. Anexo entrega de inventario a cargo. Anexo 5. 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

En relación a LG No. 16/2018: Suministro de saldo en cupón electrónico (Tarjeta Flota 
Puma) de combustible para vehículos Institucionales a través de un sistema que 
permite el control de consumo y saldo en las tarjetas electrónicas 

Comentario: 
No se desvanece porque el Reglamento de la LACAP en el Art 26, Inciso tercero 
establece que: En los procesos de Libre Ge.stión el Oferente o contratista manifieste 
por escrito su capacidad legal para ofertar y contratar, especificando que se encuentra 
solvente en sus obligaciones fiscales. municipales, de seguridad social y previsional, 
sin perjuicio que la Institución les requiera las solvencias originales en cualquier 
momento. 

De conformidad al precitado. Art. 26 la exigencia mlnima deberla ser una declaración 
jurada donde el oferente manifieste por escrito su capacidad legal para ofertar, 
requisito exigido según comprobamos en bases de licitación No.16/2018, 
documentos-el ofertante ganador presentará: Documentos solicitados en la Sección 
111, anexos, al remitirnos al anexo 111, hace referencia a Declaración Jurada para 
Adjuntar a la Oferta ( folio 0012), especificamente -bajo juramento hace las siguientes 
declaraciones IV) que se encuentra solvente con las instítuciones siguientes: ISSS, 
Dirección General de Impuestos Internos (DGII), Administradora de Fondo de 
Pensione~ CONFIA; CRECER e IPSFA y la Alcaldla Municipal del Domicilio del 
licitante .... 
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De manera que, no se tuvo, a la v[sl la decla cibn jurada 1 par fanto,, I,a deficiencia e 
manbene. 

Comentario para (LG No,. 92-2018 y LG, 19-2018), 
No e desv~nece porque I1a jefa UACI es ila enca~gad de vigílar y - ,uipervisa que los 
expedientes es é debidamente Foliados. 

En anexo 5 la, Jefe de Ja UACI presenta como, prueba Acta de en reg formal de 
inve tario de expediente bajo ,custodia Y' responsabilidad de la Jefe UACI de fecha 
31 de enero de 201191 donde finaliza su relación contractual ron ISDEMU sm embargo, 
en dicha acta ne especifica que tos expedientes están debidamente o lados, ni anex21 
el cietaUe de los axpedie tes de licírtaGión ,entregados debidamente follados~ 

De conform1clad ali Art. 42 d'el RELACAP, establece: .•. EJ expediente deberá ser 
conservado por la UACI, en forma: ordenada, c,aramente identificado oon nombre y 
numero,, foliado, con toda la documentací6n comprobatoria de los actos y contratos 
materia de la LACAP y deberá permanecer archivado duran e díez añosN 

De manera que la Jefa 'UACI es la responsable de conservar e expediente rollado, l,a 
deficiencia se m ntiene. 

,4. USO l'NADECUADO DEL !FONDO GIRCULANTE DE 'M10N O FU01 DEL 
lNSTITUTQ, SALVADOREÑO PARA EL O SARRO, O DE LA MUJER 

Comprobamos. . ue la Directora Ejecu iva. y la Encargada del Fondo Circu'lante de 
Mon 01 Fijo. autorizó y liquidó respectiv , mente1 gas,tos ba o el concepto de urgentes 
de dicho Fondo por un mont,0 de $1,353.141 los cuales1 seg,ún normativa, no oumpHan 
los req¡uisitos ,para que se considerar:an urgentes. Los gas os se detalilan a 
co tin u ación: 

NO, Pro ee o 

1 

5 

S mlnlat o 

Compra de depósi os para basura, 
p ra ser nstalad'.o n bai"i QS d ta 
ofici a cen lral 

· Compra de productos v articulo 
naV<ld'eños para D. E. 
compra d productos y artlculos 
navldenos para ID.E. y orolna 
Central 
Compra de productos, y arllculos 
navldel"ios p D. E. y Oficio 
Central 
Compra de ¡productos y arllculos 
navideños ara ID.E. y ,Q 1olna 
Central 

Monto 

89.§0 

$ 47.00 

'70,25 

$ 43,.92 

$ 69 .48 
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No. 

6 

1 • I 
1 
1 
1 
1 

Prova-edot 
No. de 

F actoralRec1bo 
t,PóUZ<l 

Total 

Suministro 

Compra, da productos y ar !culos 
naVidenos ;par.i D.E. y Ofloina 
Central 
Compra de productos y arUcutos 
nav,ldeños ara O.E. ~ O lclna 
Cen al 
Compra da yardas de r~ton, para 
oficina ceñ tral 
Ccm,pra d,e. artfcutos n.avtdeii\os 
para programa, Albergue y Oficina 
Central ISOEMU 
Gompr:a de artrouro n,avldel"los 
para programa, Al bergu y o e na 
Central ISOEMU 
Compra d'a arHculos navidel\os 
para 1programa, Albergu y Ofié na 
Central lSDEMU 
Compra de artr cutos navide.¡i\os 
para Proorama, Albergue y o, e a 
Central ISDEMU 
Compra.de artfculos navfdei1ios 
pa-ra programa, .Alberg e. y o cma 
Cenval lSDEMU 
V á,ticcs, gastos- de viaje y 
termina es. para cumplim ento de 
MlcSiOn Oficial para participar n ,e 
Dialogo Regional de Polltlcas en 

Am rica Lall1 nca r el Carlbe sobre 
empoderam nto eco:n6m·co de: las 
mujeres: reconoci m rento 
redistrlbuclón y ireducclón de 1, 
trabajo, de cuidados no 
remunera. o, a de arrollarse e:n 
Ciu ad de Montevldeo, Uruguay 
del 27 al 28 de flOViem'bre de 2018. 

MOR 

$ 7 97 

1010 

s 5.25 

79.86 

85.9 

3522 

'$ 94.17 

s 615.00 

Las N01rmas T1é,cn],ca die Control Interno Especificas del lSDEMU1 en u Cap tul10 
1H N.ormas R,elati~as a la$ Actividades, de Control!~ 
Fondo Circulante de Monto Fijo y Cajas Chicas 
Ari. 22 · a D~recci6,n Ejecutiva, au or¡jzar,a mediante resollución la c,rea.ció111 de los 
fondos circulantes y cajas ct,·,cas 1 para atender obHgaciones q e sean ne.oesa,rja,s. Los 
fondos se manejarán eri cue ta corriente ,o en efectivo, según , 1 caso: 

1 ~ PB · 03) 5i2-SOOO, Cód' go Po!.t:l 01 • 1, 7 
h~ p; lfwww, arted~cun la ,goll.sv, 1 , A N - l 13 C. 1 . &! S 1 va • ,C,A 



a) Los fondos serán mantenidos mediante reintegros, de conformidad con los 
comprobantes de gastos y/o liquidaciones, con su respectiva clasificación 
presupuestaria; 

b) Los reintegros no excederán el limite establecido; 
c) Servirán para cubrir gastos emergentes y de menor cuantía; asl como también, 

los establecidos por el organismo rector de las finanzas públicas; 
d) El monto de su autorización y la cantidad que se maneje en efectivo, dependerá 

de las indicaciones que emita la instancia respectiva; y 
e) Mediante resolución de la Dirección Ejecutiva, se nombrará a las personas 

responsables de autorizar los gastos; as! como también, a las personas 
refrendarlas de cuentas corrientes. 

Autorización de Gastos 
Art. 24.- Todos los gastos del Instituto, serán autorizados por la Dirección Ejecutiva o 
la persona a quien ella delegue, Independiente de quienes realicen funciones 
contables, refrende cuentas o sean responsables del manejo de bienes y valores; los 
gastos seran sometidos a la verificación en cuento a la pertinencia, legalidad, 
veracidad y conformidad con los presupuestos. 

El Manuel de Procedimientos del ISDEMU en su apartado; 
RESPONSABLES: A. RELACIONADO CON LAS RESPONSABILIDADES DE LA 
ENCARGADA/O DEL FONDO CIRCULANTE DE MONTO FIJO Y DE LAS 
ENCARGADAS/OS DE LAS CAJAS CHICAS. 
Son responsables solidaria y pecuniariamente del manejo del fondo para el cual han 
sido nombradas/os. 
Tienen la responsabilidad del manejo, registro y control de los recursos asignados 
para la operación de dichos fondos, para lo cual deberán mantener un adecuado 
control sobre el uso de formularlos, cheques, asl como la custodia del efectivo. 

El Manuel Técnico del Sistema de Administración Financiera Integrado (SAFI), 
en su Norma C.2.6 Normas Sobre los Fondos Circulantes de Monto Fijo, 
establece; 
3. Manejo y Control¡ en su apartado quinto establece; 
Los Encargados de los Fondos Circulantes de Monto Fijo, seran responsables del 
manejo, registro y control de los recursos asignados para la operación de dichos 
fondos; para lo cual deberá establecer y mantener un adecuado control sobre el uso 
de formularíos, cheques, asi como la custodia del efectivo en caja. 

4. UTILIZACIÓN DEL FONDO 
Las Instituciones podrán utilizar los recursos de los Fondos Circulantes de Monto Fijo, 
para efectuar erogaciones de carácter urgente, siempre que no correspondan al pago 
de salarios, debiendo contar previamente con la debida autorización del Titular o 
funcionario delegado para la autorización del gasto. 
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Corte de Cuemas de In República 
El $.1lvador, C, /\. 

Los recursos del Fondo Circulante de Monto Fijo, podrán utilizarse para efectuar pagos 
en los conceptos siguientes: 
i. Pa_go de Dietas, Honorarios y Viáticos; 

ii. Adquisición de Bienes y Servicios; 
iii. Pago de Impuestos, Tasas y Derechos; 
iv. Seguros, Comisiones y Gastos Bancarios; 
v. Inversiones en Activos Fijos, hasta por un máximo equivalente a un salario mínimo, 
vigente para la femada ordinaria de trabajo de los trabajadores del Comercio y 
Servicios. 

Para los egresos referidos en el párrafo anterior, deberá atenderse lo establecido en 
el Reglamento General de Viáticos, la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública y su Reglamento, Ley Orgánica de Administración Financiera 
del Estado y su Reglamento, y demás Disposiciones Normativas vigentes que le sean 
aplicables. 

La causa se debe a que la Directora Ejecutiva autorizó gastos por un monto de 
$738.14 y la encargada de autorizar Gastos del Fondo Círculante Monto Fijo autorizó 
gastos por $615.00 haciendo un total de $1,353.14, sin estos, cumplir el requisito de 
ser gastos de carácter emergentes. 

C0mo consecuencia se utilizaron Inadecuadamente la cantidad de $1 ,353.14. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

En nota de fecha 17 de noviembre de 2021, la Directora Ejecutiva expresa lo 
siguiente (comentario posterior al Borrador de Informe): 

COMENTARIO DE DIRECCIONEN FUNCIONES 2018 

Reitero mis comentarios donde manifiesto que el proceso de compra de caja chica 
tiene diferentes niveles de aprobación para que se autorice. 
U Unidad solicitante verifica la necesidad y traslada a 
•Gerencia Administrativa y financiera valora si es adecuado para el fondo circulante 
Y en este tenor como autoriza gastos no corresponde valorar si se paga o no con el 
fondo circulante, 
Sin embargo, quiero reflexionar que en las instituciones del e.stado las compras de 
adornos navideflos se compran de acuerdo a las necesidades a partir de los articules 
deteriorados cada año, por lo tanto, veo razonable la autorización de la solicitante y la 
autorización de la Gerencia Administrativa Financiera. 

En el mismo tenor sobre la Asistencia Técnica para El Mozote destaco que se llevó el 
procedimiento administrativo desde la responsabilidad a la solicitante como a la 
gerencia administrativa financiera quienes valoraron la pertinencia del proceso y firme 
en mi calidad de directora para autorizar gastos. 

Teléfonos PBX· (503) i592-8000, Cóólgo P1>stal 01-107 
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En mi calidad de directora puedo afirmar que esta actividad era de gran para 
envergadura para las víctimas y para el estado en la reparación de dicha masacre 

- Mis comentarios sobre las misiones al exterior debo reafirmar mi posición que los 
viajes eran misión oficial en la que representaba el pals en las mesas directivas en la 
CELAC Y en la CEPAL, por tanto, mi presencia en dichas misiones era relevante para 
el ISDEMU y el pais. 
Sin embargo, los procesos atenientes de los permisos se convertían en un obstáculo 
para el cumplimiento de la misión. 
Por ejemplo, al momento de determinar los tiempos administrativos, las invitaciones 
los penll isos requeridos como los de las presidentas del ISDEMU y la ratificación de 
CAPRES limitaban los tiempos de gestión de los recursos financieros en los cuales 
existe márgenes de tíempos que no eran compatibles con los tiempos en los cuales 
era necesario realizar la misión, en este sentido retomo lo que el Reglamento de 
viáticos y gastos de transporte del ISDEMU, aprobado 19 de diciembre de 2014 y que 
entró en vigencia el 01 de enero de 2015, presenta. 

CAPÍTULO IV MISIONES AL EXTERIOR DEL PAÍS: 

• Art. 14 ... Las Misiones Oficiales serán autorizadas por la presidenta de ISDEMU, 
cuando se trate de la persona que ejerce la Dirección Ejecutiva. 
• Arl.20 A la persona que viaje en misión oficial por vla aérea, fuera del territorio 
nacional, se le asignará una cuota única de cuarenta y cinco dólares (US$45.00) en 
concepto de gastos terminales, para cubrir el transporte al aeropuerto, propina, entre 
otros. Esta cuota única será pagada del Fondo Circulante de monto fijo o por la 
persona encargada de Caja Chica que corresponda. 
• Arl. 23 Con el Objeto de contar con la disponibilidad bancaria suficiente para atender 
oportunamente el pago de viáticos al exterior, las misiones oficiales deberán 
tramitarse con al menos 20 días hábiles de anticipación, a efecto de que la Gerencia 
Administrativa y Financiera a través de la Unidad Financiera Institucional, realice los 
requerimientos de fondos a la Unidad Primaria y ejecute los demás procedimientos de 
pago que se consideren necesarios. 

La Misión Oficial hecha en los días 6 y 7 de diciembre es una misión del año 2017 en 
Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. El Boleto aéreo y alojamiento eran 
cubiertos por la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura (FAO) y los tiempos limites de la invítación, los permisos y mi 
responsabilidad al ser parte la mesa directiva el viaje se vuelve un gasto emergente, 
por la Importancia del evento y mi particípaclón como directiva del Mecanismo de la 
CELAC. 

De Igual manern la Misión Oficíal en la Ciudad de Montevid.eo Uruguay, del 27 al 28 
de noviembre de 2018 el Boleto aéreo de ida y regreso, alojamiento, desayunos y 
almuerzos fueron financiados por ONU-Mujeres, información que puede verificarse en 
el portal de transparencia en la sección de viajes 
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Es importante destacar el papel de la Unidad de R1elaiciones Internacionales y de 
cooperació:n 1 quienes. eran las encargadas de todos l1os procesos de misiones oficial'e:s· 
que va d,esde· la recepdón de las nvitaciones, solici ar las autarizacianes en la 
presidencia del ISIDEMU, la a_ ·orizaci,ón de CAPRES, la gestlón de pasa.jes, gestión 
de \lia Ioos, y obvi,amente -es la solícítante para fondo, ciircu ante. 

Eri este sentido es important,e recordar que actua1lmente ya no teng,o acceso a la. 
documentacion flsica del ISDIIEMU, paira isoporte d estos .argum ntos por lo que pido 
soticiten os expedientes. de las m siones en la unidad de re ac·on y cooperacló de la 
institución. 

Comentarios presentados por la que A.uto1rlza. Ga-tos, de Fondo Circutn·te da 
M!onto F~j,o en nota fecha 17 de nov1embr de 2021 . •(Poster ior a Borrador de 
biforme) 

En ese sentldo presen o mis comentarios a las obsetvac .. one-s que expr,esa.n en mi 
cal dad de A~riza Ga·stos dtell Fonda C rculante de Monto F1ijo de ISDI MU para ,e 
período auditado. 

No Pro'I edor 

2 

11 p: l lwww.co 

Nod 
acturaiRecibol 

Pó ila 

R,ecibo, Simple 

Recibo Slmple 

luml lis r -

Ga.sos, de viaje. para cumpHm ento de 
Misión OffoiaJ, p-ara p ,rticipar en V 
Reunió11 de Grupo de Trabajo sobre 
del to d las Mujeres en Camiun dad de 

EsladQs L tlnoamerfcanos v carib t\QS 

( CEtAC) a real zarse lo dlas 6 y 7 d 
dTclambre de los comen~es en la Ciudad de 
San a Cruz de laS'lerra.. Boll a. 

Vlá cos, g,astos vl1aj y termim,tes, para 
ct1mpt1miento de Mis on Oficial para 
p.arl:lc[par en el "Diálogo Regional de 
Palttic:Ps ,en América L •tina y el Caribe1 

sobre em,poderam,l,ento económico de· las 
muJere : reconocimiento, redistribución y 
reciuocló del 1t-aba·o de e klados no 
remunerado, a desa n-ollarse ,et1 la e udad 
de Montev deo Uruguay, el 27 'I 28 de 
noviembre de 20 e. 

To ai1 

O , O l!JP Postal 1 1 il 
y , a . c. P , . sa1 oor. Ei s '111000 , c . 

Monto 

· 495.00 

6 5.00 



Iniciaré mis explicaciones a partir del segundo comentario expresado por el honorable 
equipo auditor. 

..• Al momento de determinar la deficiencia dichas fechas son las que se tomaron en 
cuenta debido a que existe un margen de 15 días calendario entre la invitación y 
autorización de la misión oficial , por lo que la deficiencia se mantiene, ya que no se 
considera gastos emergentes. 

En este sentido retomo nuevamente lo expuesto en el Reglamento de viáticos y gastos 
de transporte del ISDEMU, aprobado 19 de diciembre de 2014 y que entró en vigencia 
el 01 de enero de 2015: 

CAPÍTULO IV MISIONES AL EXTERIOR DEL PAÍS: 
• Arl.14 ... Las Misiones Oficiales serán autorizadas por la Presidenta de ISDEMU, 
cuando se trate de la persona que ejerce la Dirección Ejecutiva. 
• Arl.20 A la persona que viaje en misión oficial por vfa aérea, fuera del territorio 
nacional, se le asignará una cuota única de cuarenta y cinco dólares (US$45.00) en 
concepto de ga·stos terminales, para cubrir el transporle al aeropuerto, propina, entre 
otros. Esta cuota única será pagada del Fondo Circulante de monto fijo o por la 
persona encargada de Caja Chica que corresponda. 
• Art. 23 Con el Objeto de contar con la disponibilidad bancaria suficiente para atender 
oportunamente el pago de viáticos al exterior, las misiones oficiales deberán 
tramitarse con al menos 20 días hábiles de anticipación, a efecto de que la Gerencia 
Administrab'va y Financiera a través de la Unidad Financiera lnstílucional, realice los 
requerimientos de fondos a la Unidad Primaria y ejecute los demás procedimientos de 
pago que se consideren necesarios. 

Para el caso de la Misión Oficial días 6 y 7 de diciembre (cabe mencionar que esta 
misión es del año 2017) Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, el Boleto aéreo 
y alojamiento eran cubiertos por la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricu ltura FAO, información que puede verificarse en el portal de 
transparencia en la sección de viajes (pongo link para referencia 
https://www.transparencla.gob.sv/lnstltutlons/lnstltuto-salvadoreno-para-el-desarrollo
de-la-mujer/travels/15801 ) haciendo memoria y buscando en mis anotaciones la 
Directora tenia que salir el día 05 de diciembre hacia Bolivia y este tipo de invitaciones 
las recibíamos con un promedio de 15 días calendario previo a la actividad por lo que 
la Invitación tuvo que llegar la segunda quincena del mes de noviembre, 
posteriormente debla mandarse la nota sollcitando la autorización a la Presidenta de 
ISDEMU tal como lo estípula el Art.14 del Reglamento de viáticos y gastos de 
transporte del ISDEMU, la gestión esta autorización tardaba en promedio 5 días, 
posteriormente a la autorización se solicitaba la elaboración de la Resolución donde 
la Presidenta autorizaba la misión oficial esto tardaba en promedio otros 3 días más; 
y es hasta ese momento que al recibir la resolución la Unidad responsable siendo para 
este caso Unidad de Relaciones Internacionales y Cooperación elaboraba el vale de 
egreso para la solicitud de gastos correspondientes, y siguiendo el orden cronológico 
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Corte de Cuenms de la Rtpúbliéa 
El Salvador, C. A. 

y viendo que no se cumplía con el requisito de tiempo que estipula el Reglamento de 
viáticos y gastos de transporte del ISDEMU Arl. 23 ... las mtsiones oficiales deberán 
tramitarse con al menos 20 días háb iles de anticipación, a efecto de que la Gerencia 
Adminislratíva y Financiera a través de la Unidad Financiera Institucional, realice los 
requerimientos de fondos a la Unidad Primaria y ejecute los demás procedimientos de 
pago que se consideren necesanos. Se determinaba que el gasto era emergente ya 
que era imposible tramitarlo a través de la UFI, ya que en promedio tardaba 1 mes 
calendario hasta la entrega del cheque; por lo que, con el objetivo de garantizar su 
participación en la misión oficial y habiendo consultado en su momento sobre la 
disponibilidad del FCMF, se procedia a la revisión de la documentación que 
respaldaba el Vale de Egreso, y si esta estaba completa y en regla se procedía a fa 
firma de autorización, teniendo en cuenta eí seguimiento para la liquidación respectiva. 
Conforme a lo anterior respetablemente solicito para que pueden comprobar que no 
cumplíamos con el requisito de 20 dlas hábiles para hacer el trámite ante la UFI y por 
eso se tramitó como gasto emergente del FCMF, requieran a la Unidad de Rel<1ciones 
Internacionales y de Cooperación el expediente completo de la misión incluyendo lo 
siguiente: carta de invitación, nota donde se solicltó la autorización a la Presidenta, 
resolución donde se autoriza la misión y podrán comparar la fechas y comprobar que 
el proceso se realizó de acuerdo a la normativa. 

Para el caso de la Misión Oficial en la Ciudad de Montevideo Uruguay, del 27 al 28 de· 
noviembre de 2018 el Boleto aéreo ida y regreso, alojamiento, desayunos y 
almuerzos, financiados por ONU-Mujeres , Información que puede verificarse en el 
portal de transparencia en la sección de viajes (pongo link para referencia 
https;/fww.N.transparencia.gob,svlinstitutlons/instituto-salvadoreno-para-el-desarrollo
de-la-mujer/lravels/19876 ) por lo tanto ella debla salir del pais el dla 26 de noviembre. 
Esta misión tiene la particularidad también que fue cubierta por ONUMUJERES por 
lo que el proceso de autorización de la misión iniciaba al momento que recibíamos del 
cooperante la solicitud de exoneración legal, documento que valga la redundancia 
exoneraba de toda responsabilidad al cooperante ante cualquier percance durante la 
misión. Para el año 2018 ya existía un sistema donde la Unidad de Relaciones 
Internacionales y Cooperación solicitaba la autorización a CAPRES para la 
participación de la Directora en la Misión Oficial, pero previo a Ingresar todo al sistema, 
se solicitó la autorización de la participación a la Junta Directiva de ese momento, 
posteriormente se solicitaba la elaboración de la certificación del punto de acta y 
finalmente se Ingresa todos los documentos al sistema que tardaba de 3 a 5 dlas 
hábiles para dar respuesta si se autorizaba o no la misión, y se notificaba a 
ONUMUJERES para el inicio de tramites de compra de boleto, alojamiento, etc. y es 
hasta ese momento que al recibir la autorización la Unidad responsable siendo para 
este caso Unidad de Relaciones Internacionales y Cooperación elaboraba el vale de 
egreso para la solicitud de gastos correspondientes, y siguiendo el orden cronológico 
y viendo que no se cumplla con el requisito de tiempo que estipula el Reglamento de 
viáticos y gastos de transporte del ISDEMU Art. 23 ... las misiones oficiales deberán 
tramitarse con al menos 20 días hábiles de anticipación, a efecto de que la Gerencia 
Administrativa y Financiera a través de la Unidad Financiera Institucional, realice los ~1-iAs 0~ 

<.~,¡.ou va,4 .z,~ii~.~~ " \-~..., CUt., ~ >C :.: :::. . ~e 
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requerimientos de fondos a la Unidad Primaria y ejecute los demás procedimientos de 
pago que se consideren necesarios. Se determinaba que el gasto era emergente ya 
que era imposible tramitarlo a través de la UFI, ya que en promedio tardaba 1 mes 
calendario hasta la entrega del cheque; por lo que, con el objetivo de garantizar su 
participación en la misión oficial y habiendo consultado en su momento sobre la 
disponibilidad del FCMF, se procedía a la revisión de la documentación que 
respaldaba el Vale de Egreso, y si esta estaba completa y en regla se procedía a la 
firma de autorización, teniendo en cuenta el seguimiento para la liquidación respectiva. 

Conforme a lo anterior respetablemente solicito para que pueden comprobar que no 
cumplíamos con el requisito de 20 dlas hábiles para hacer el trámite ante la UFI y por 
eso se tramitó como gasto emergente en el FCMF, requieran a la Unidad de 
Relaciones Internacionales y de Cooperación el expediente completo de la misión 
incluyendo lo siguiente: carta de Invitación, certificación de punto de acta de JO donde 
se autoriza la misión, fecha de autorización recibida del sistema de CAPRES y podrán 
comparar la fechas y comprobar que el proceso se realizó de acuerdo a la normativa. 

Por otra parte, es importante mencionar que la Unidad de Relaciones 
Internacionales y de Cooperación previo a solicitarme la autorización del gasto 
(vale de egreso) solicitaba a la Jefa de UACI confirmar el cálculo de gastos que 
debían otorgarse y este monto era autorizado posteriormente por la Gerente 
Administrativa y Financiera de ISDEMU, para iniciar el pago correspondiente. 

Además, cabe recalcar que actualmente ya no tengo acceso a la documentación 
Física del ISDEMU, para hacer la revisión del expediente de la misión oficial, asl como 
también las fechas en que se reallzaron los procesos con sus respaldos respectivos; 
la cual en esta ocasión me hubiera sido muy útil a fin dar respuestas más amplias a 
las observaciones hechas por ustedes. 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

En relación a los comentarios presentados por la Directora Ejecutiva, en los que 
manifiesta que las Instituciones del estado las compras de adornos navideños se 
compran a partir de las necesidades de los artlculos deteriorados cada año, no son 
suficientes para considerarse gastos de emergencia. 

Por lo que considera,mos que los comentarios presentamos por la Directora Ejecutiva 
no subsanan la deficiencia y no se da por superada, excepto por los gastos de $495.00 
de la Misión oficial para participar en IV reunión del Grupo de Trabajo sobre adelanto 
de las mujeres en Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños (CELAC) a 
realizarse los días 6 y 7 de diciembre de 2018, en la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, 
Bolivia, asimismo, los Servicios de apoyo técnico y supervisión en el área de 
contabilidad y de tesorería del ISDEMU por $500.00, asistencia técnica para el Mozote 
por $900.00, debido a que si cumple el criterio de gasto emergente, sumando 
$1,895.00 
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En telac 611 a os comenta ios presen ados por la que Autoriza Gastos de Fondo 
Circulante de Monto Fijo. podemos dec·rqt1e se anar~amn los tiempos de las, misiones 
oficiales, por lo que. podemos decir que la deficiencia no se supe a. e,xcepto por los 
gastos de $495_00 de la M'sión oficial para participar ,en IV reunión del Grupo de 
Trabaj,o, sobre ade,lanto de l'as, muje es ,en Comunidad de Estados Lati ,oamericanos 
y· Carfbenos (CELAC) a realizarse 1las dlas 6 y 7 de diciembre de 20118, 1en la Ciudad 
de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, debido a que s~ cumple el criterio, de gasto 
emergente; quedan de la defic encia d1e la siguiente manera: 

Ha. P'roveed or No, d Fe ur: f 
IRll-ci bofP,óll:ta Sumlntstto 

Viétlcos, gasto de vla y t rminai s, pa:ra 
r;:umpll,mlen, o de Misión Oficial para partrcipar e:n el 
'Olálogo Regional, de 
PollUca en América La/tina y el Cari e, obre 

Monto 

Recibo $ imple mpcderamí nto económ reo, de las muJere : $ 611 5.00 
f', oonocim ri I redlslrlb !Jció.n y reducción del 'lrabaj,o 
de cuJdados no remunerado, a desarroll rse n la 
Ciudad de Montevideo Uruguay, del 27 al 
28 de noviembre de 20 ta. 

Total 1 $ 1816.00 

De tnanera que, lla defic enci.a no queda superada para a D'rectora Ejecutíva por 
$738.14 y 1para la que Autoriza Gastos de Fondo Circulante de Monto Fijo por $615.00. 

5 ANÁLISIS DE INFORMES DE AUD1ITORIA 'fNTERNA Y FIRMAS PRIVADAS DE. 
,AU.DIT1Q,RÍA 

Se procedió a analizar y v.a uar las observactones contenidas en fos 4 jnfo, mes 
el.abor,ados por e Departamento de Auditoría l1ntema durante ·el año 2018 ,e 
identíficamos asuntos m1po1rt21ntes que f eron retomados en la. presente a.udltorra. 

Asimismo. comprobamos que para ,el 201,8, el Instituto Salva.dore o para el Desarrollo 
de la Mu·er ISDEMU) no contrató los servicios de Firma Privada de Auditoli a. 

18 SE1GUIMl,E TO, A LAS IREOO -EN,DACl10NES DE AUDffOR" AS, ANTERIORES 

Revisamos el Informe ele Auditor a Financiera al Instituto Satvadore -o para ei 
Desarrollo de la Muj,er (ISDEMU) 1 pedodo del ·1 de ,en,er,o al 311 d,e dic'embre de 2017, 
rel cual contiene dos recomendaciones. las cua,les ya t1ueron objeto de ieguimiento en 
ta auditonla de 'Examen E pedal. a la Unidad de Serv·c1os Generales del lns.tituto 
Salvadorerio para el Desarrollo de 11,a Mujer (ISDEMU'), por ,el periodo, del 01 de enero 
de 2U17 al 31 de diciembre de 2020. Dichas recomendaciones están r,elaciona as a 

el. fon s PBX: (503) 2 92-8000, Cód !Jo Poslal 01 -1 r, .3 , 
~ lp,! /lwww. !lflildeco nlaa. , S\f, 1 • Av. Norllil y 13 C. . San S 1, «. El 1 ,1 e 



�Esta es una versión pública a la cual se le ha suprimido la información confidencial o declarada 

reservada de conformidad con la Ley de Acceso a la Información Pública�

bienes muebles en estado de , bsofesce cJa la cuales, ser les darai segulmtento ,en 
· as próximas auditorias.. 
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Instituto Salvadore~o para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero aJ 31. de diciembre de 2018 

Nota 'i. 

Operaciones 

El Instituto SalVadoreño para el Desarrollo de la Mujer, oomo entidad rectora de la politica 

nacional de la tnujer, enmarcada en el área de gesU6n Desarrollo Social, opera y ejecuta su 

mandato consütuolonal a nivel Nacional, por medio de una asignación presupuestaria, dentro 

de los p<e$upuestos de carácter Especiales de la ley de presupuestos de la Nación y 

presupuesto de Carácter Extraordinario Institucional (Donaciones etc.), y expresa sus Estados 

Financieros en USS Dólares. 

Nota 2. 

n Principales Pollticas Contables 

2.1 N.ormas Técnicas y Principios de Contabilidad 

Los Estados Rnancieros han sido preparados por el lnsfltuto Salvadoreño para et 

Desarrollo de la Mujer, en base a la Ley Orgánica de Administración Fl!lanciera 

Integrada del Estado, su Reglamento, el Manual Técnico del Sistema AR y demás 

normatlva emiHda por el sistema AFI. 

2.2 Moneda Funcional y Moneda de Presentación de los Estados Financieros 

La Moneda .funcional es el Dólar de los Estados Unldos de Améñca ("$• o •us$"). Las 

transacciones en moneda Extranjera, cualquier moneda d'isUnt¿¡ ele la monada 

funcional, son registradas al tipo de cambio vigente cleJ dla de la transacción 

2 .. 3 Bancos 

Los cheques no cobrados después de seis meses de emilido.s, son reintegrados a las 

cuentas Bancarias lnstltuclonales, 

2.4 Gastos Pagados por Anticlp_acro 

Corresponde pñncípalmente a seguros pagados por adelantado en lo que C!lrresponde 

del ejercicio ultimo cerrado y el vigente, los que se registran por el valor ele la prima 

pagada para la cobertura de los diferentes Actlvos, y se amortizan al vencimiento de la 

cobertura segun póllza. 

2 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero ai 31 de diciembre de 2018 

2.5 Activos Intangibles 

Los Activos Intangibles fienen una vida útil nnlta consecuentemente se amortizan bajo 

el método de línea recta con base a la vida utll estimada. 

2.6 Inversiones en Existencias 

Les inversiones en eXlslencias corresponden a compras de combustible para consumo 

lnslltuclonal y están valuados al costo de adquisición, y se actualiza por medio de 

liquidaciones mensuales. 

2,7 Inmuebles, Maquinaria, Mobiliario y Equipo 

Los Inmuebles, maquinaria, moblllarto y equipo se contabilizan al costo de adquisición 

menos la correspondiente depreciación acumulada y las pérdidas acumuladas por 

deterioro. si las hubiese. 

Los desembolsos por reparación y mantenimiento que no reúnen las condiciones para 

su reconocimiento como activo y la depreciación, se reconocen como gastos en el año 

en que se incurren. 

Los costos de construcción e Instalación son cargados a cuentas respectivas de 

acuerdo a su denominación (pl'Oyeotos), posteriormente son transferidos a las 

respectivas cuentas de activo aí oonclulr las obras, o e le Pquldación del proyecto, 

estas incluyen todos los desembolsos directamente relacionados con el disello, 

desarrollo y construcción de Inmuebles u otros, 

La depreciación se calcula bajo el método de lfnea recta con base a la Vida OHI 

estimada para cada tipo de activo, en concordancia con los porcentajes especlfK:Os 

establecidos por la nonnaUva del sistema de Administración ñnanciera Integrada. 

3 



Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la :\/lujer 
Notas eJ(pllcatlvas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

NOTAS AL ESTADO DE 
SITUACIÓN FINANCIERA 
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., lnstltut10, Salv~dorel'lo para el Desuro o de ila M1.1Jer 
N,om ,eic li'ca iv8s de 1 01 enero a 1 31 de d .clem bre de: 20 1 • a, 

Fondos 
IOispon • bilidade-

Not.a .3. 

Caj y B'ancos 

El saldo de es cuente se conl'orma seglln 'f! 1 data t sigWsnte; 

dlc--18 

24,000.00 $ 

57,539.27 

TOTAil s 

El s l o d · 1 c. n Fondo.9 .en Depiisllo en esoro P'ílb[lco, ha disminuido con ~pecto al ano, 

20117 y 1&&16 ootnpu p<ir los lrasl-a 'o de lo , •embargos .!Udícla que e apraean mena1.1alme:nl'e 

q lolallzan $2.1,355.:55 1 e rre d' -'I -JordclQ má _ lrul!;lmnlzaci6n por lnfeslro ocurridos, 

cubrtendo danos siJtr clo , en la Infraestructura e :fa ofilrJna e ntral y fmnue.b ~ de Panohlmelco a 
mnOOCIA ncla d t Gnb1ores del 1,0 de abrll/2O1'7 qt:t 
recfaOlOs ptesent-adoS a a. as gura ora asl como reclamo 

6ri , . _e. Santa Ana y la:.pl:op} por S3,548.B8 

apenura de cuenla por ' o. 12:, y ,11 soluclOn pendlerl' · . case, laboral de 

- por ,9Q5, 12, :s,umando en lotaJ $33,00S,71. 

El fletane de I compcslclón del sa do de ba co · al 31 de d cfem ra de 2i1l!, es e·I fgu . -

33,05909 

. 1 

S 630181..&a, 

TOTAi. 1 U7,8i10.9' 

s 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo dé la Mujer 
Notas expllcatlvas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Nota 4. 
lnversloÍles financieras 

! 
Deudores Financieros 

El saldo de Is cuenta Deudores Flnancíeros es de $305,100.57 y se compone de la manera 

siguiente: 

Cuenta dlc-18 dlc-17 

O.M. x Transferencias Coolenlas Recibidas $ 271 ,1137.39 S 237,124.28 

D.M. x Transferencias de Capital Recibidas $ 3S,16J.18 $ 99,971.75 

Tola l $305,100.57 $337,096.03 

El saldo de la cuenta refleja el monto que a~n eslé pendiente de recibirse, por transferencias 

corrientes y de capital, qua ya han sido de•1engados al 31 de diciembre de 2018. Las 

transferencias de capital corresponden a ios Jngresos que se han devengado correspondientes a 

proyecto de Inversión con código 6671 de la Agrupación Operacional 3. 

Inversiones Intangibles 

La lnstltucl0n mantiene como Inversiones lntanglb,es un monto de $ 68,062.98 de acuerdo aJ 
siguiente detalle: 

Cuonta dlc-18 dlc,.17 

Seguros Pagados poc Anlicfpado $ 18,412.15 $ 31,734.09 

Derechos de Propiedad Intangibles $ 133,802.90 $ 113,046.49 

. 
Arre~damlento y DerecllOs Pagados 

$ 4,055.00 $ 4,055.00 Por Anticipado 

Menos 

Amortizaciones $ (88,207.09) $ (80,491.28) 

TOTAL $ 88,062.96 $ 68,34-4.30 

Los Seguros Pagados por Anticipado reflejados al 31 de diciembre de 2018, en la cuenta 

Inversiones Financieras, corresponden a pOliza de coberlura de agosto 2018 e agosto de 2019 

según el delaYe sJgulente . 

• 
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lnstl uto salvado,rei'io para e' De.sarroll,o de la Mujer 
Notas ex he lvas d 101 ene o al 31 de dlcl'embre de 201a 

1: deJJafte de-1 costo de adqu slcl6n de las pólizas de qgu:ro, QU la stlt don ha ccnlratado en el 

eJerok:lo 201a,, es 00111 orine · 1 s.lgutent e ta l 

Automotores: AUTO 
1tl2037, 194826 

Vigencia 

31082018 
31082019 

31082018 
31 08 2019 

$17,023.80 

a, as 201a 
31 08 2019 ' f 070,73 

31062018 
31082019 

$27 6'18 . .27 

El sa1do que se moostra en el cuadro, anterior corresponde, al Q)$(0 de ad ulskión {¡11 !Bs: pt\llzas 

de seguro y q;ue ha Pio dlsmlnUildo por las mortJ~ciQl'les ap.1 cadas en 1 ejercloio 20·18, po lo 
cual el saldo e la cue111 a seguros pagados. por aolk p;do et de $19,412.15, y que , det~!la · e a 

manera slgulen:ui,; 

No de, Póllz:- Vílgen,c;ifa Mono 

Incendio: CE~182063, 
t94B25 310112018 $ ,074.58 

A1Jl:omo~: AUTO 1 oa 201s 
182037, # 194628 

PMlza d.e :seguro a :a:1 oe,:w1a 
1,623 76 

Equipo El lróoico 310820Hl 

Pllll:za de :egUJiO ce 31 Da 201,B 
$713.B,1 

Id Velad 31 ,oe20ig 

S1:B 412.15 

La, co erb.lm por s !estros: es de un añO. del1 31 de aa 'lo de 2018 al 81 de agosto ele 20'19 

1 



lttiStt uto Salvadoreño para el Desar: :oHo de ia Mujer 
Notas expHcatlv s d'el 01 enero a'I 31 de dfc:iembre de 2018 

EJ delaUe de l~s amorkac . nu qu 

ejercicio 201 S. se detall'a as r· 

TOTAL 

1 Paliza de seg;urn 
efe f[delli:lad' 

$ ,2.362. 72 

'! :5,674,60 

$ 356.':l2 

J 811.,8B 

s 9·,205.12 

Eil ·e,~ sUbcuenta . reml'amlentos y Derechos pagat&os por · 11 cipado esffl oompueslo por 

clepósllo qy · oo a efec uadc POI' arrendamientos desde el ai'\o 20H, y pmsenlan al 31 de 

dicfembre de 2018 un otal de $4,055.00. 

El! la SiJUbcuenla Derechos de P'rople ed l1ntar191 , e, lál'I tm:iorporad{IJ_ toela la: , llceooa y 

rsnDV. ~ 11 de so ware qu. '8 ln:.sfüucl " he etectuado ,q,~e con ni:.an con vigenc a al mes de 

dJofambre de 2Ll18, la ,c:..al '18 s 0 I0011 ma ta a en sctó11 i ~e.rci o 2017, pcr a, r~n e que 

se lrmorpo~on Ueeo u que se a _ ·ulfieron proy do de dol'laclón, 40742 de la Agíl.lpaQl:011 

Opamc;{r;inal 2. ,el cu I' ae: líquldó en el mes de ma12:o de 2018. El s Ido , lf esta cuenta ha sido 

dell1,U'ad según comp -obante wntable 1 /131,6 del mes de diciembre d : 201' 9, eco la finalidad de 

N,fleJar os ln.temg bles que te nen vigencia _., final del e rclclo. 

la amotlliza -· n d los Oa,i;: cl!os de Ptopleda.d lnlangibJe, e oonooon en 111as de dlr:Temb 

de c.Kla o, 

(¡ Nota 5' .. 
lnver.slo·nes en ExJstencias 

ExJstenmas de -Consumo 

Al 31 de dlcembr de 2018, el Mido tc>tal qu:e registra la, cuenta lnvetskines en Exlstenclas es 

por $28,581,251 ooofor1'1'1ado de acuerdo aJ de:lal e stgu:fen e: 

Do - npc:i_6n di C•18 d c-1T 

zs, Cupo.nea -de comb.mtibla di Alba Petmleo QQO 11 
~ 2.50...00 ·1111ror ooh.al'lc;, ~ 10 c1u 

Saldo e11 cu~ eleatrém co a tra\és de sfs.lema dé 
9l 28,,68t2, s ,2:1,448.00 

admilnisbiloión 11'1 ,~ii\o (pla' abtn'll.l electrón ca) 

1 

OTAL ., 28,581 .. 25 ' 21 ,;698,00 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas expllcatlvas qel 01 enero al 31 de dlcler,bre de 2018 

El saldo de las existencias al mes de diciembre de 2017, estaba conformado por 2!>0 cupones de 

combustible, más el saldo en la plataforma electrónica. En el ejercicio 2018 se hizo uso de los 

cupones de combustible que se tenla, por lo que ya hose refleja ese saldo y se conUniJa utilizando 

llnicamente la plataforma electrohica para el control de combustible. El saldo que se .presenta en 

ta cuenta al cierre del ejerclclo 2018 ha sido revisado y comparado con tos consumos mensuales. 

Nota 6 
1 nversiones en Bienes de Uso 

Bienes Depreclables 

El monto neto de los Bienes Oep<eciabtes asciende a $1 , 504,008.32, el cual se compone de la 

manera siguiente: 

Cuenta dlc-18 dlc-17 

Bienes Inmuebles $ 1111,603.88 $ 885,003.70 

Maquinarias y Equipos de Producción $ 163,273.78 $ 163,2i.l,76 

Equipa$ Médlcos y de laboratorios $ 925.00 $ 925.00 

Equipo de TIS'1Sporte, lraccl611 y EfelollCión $ 842,299.00 $ 834,299.00 

Maquinarla, Equipo y Mobll1ario Dr.erso s 1494,654.52 $ 1456,176.66 

Menos: 

Depreciación Acumulada $ (2108, 747,84) ~ (1902, 182.16) 

TOTAL $ 1504,008.32 $ 1436,495.96 

.Al mes de diciembre preliminar del ejeroiclo 2.018, se reaflzaron tnc:orporaclones de bienes 

conforme a las ectas: ACTA SGIUFl-112018 y A~A UF!- 21'2018 anexas a este Informe, por esa 

razón las cuentas de Bienes Inmuebles, Equipo de Transporte Tracclón y Elev3ción, y Maquina¡ta, 

Equipo y Moblllarlo Dlverso han Incrementado respecto al saldo que se tenla en el mes de 

diciembre de 2017, 
A ta cuenta do Bienes Inmuebles se le hl,;o un incremento de $226,600.18, según comprobante 

contable 1/1310, del mes de diciembre ptelimlnar 2018 y se le reconoció su respectiva 

depreciación acumulada al ejercicio 2018 por un monto de $15,295.60, según comprobante 

contable 1/1311, del mes de diciembre preliminar 2018 detallados en ACTA UFI• 2/2018. 

La cuepla de Equipo de Ttansporte Tracción y Elevación, tuvo un Incremento de $8,000.00 que 

co~sponden a un vehtculo donado por UNFPA en e¡ a~o 2014, pero que se lncorpo<ó a los 

'bienes (!epreclabtes en el ejercicio 20181 conforme a comprobante contable 1/134 del mes de 

diciembre prellmlnaf 2018 y que son parta de los datos c(escrilo$ en et ACTA SGIUFl-1/2018. 
9 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas expllcatlVas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Además se ie aplfcó su respeofrva depreclact6n acumulada af ejercicio 2018, delallada en 

comprobante contable 1/135 def mes de diciembre prellmloar. 

La cuenta Maquinaria, Equipo y Mobnlario Diverso se Incrementó por un monto de $1 O, 120.00 

que corresponden: $8,429.00 detallados en ACTA SGIUFl-1/2018 regislrados contablemente en 

partida 1/134 del mes de diciembre y$ 3,691.00 detallados en ACTA UFl- 2/2018, reglstrados 

seglln comprobante contable 1/1312 del mes de diciembre. Las depredaciones reconocidas a 
estos bienes se registraron de acuerdo a comprobante cor,lable 1/135 y 1/1313 respectivamente. 

Además se Incorporaron a la cuenta el valor de $13,173.75 que corresponde a los bienes 

adquiridos en proyecto de donación 40742, el cuaj rue liquidado en el mes de ma= de 2018, 

también se compraron 11 computadoras que totaílzan $15,732.00 y un escritorio por un monto de 

$2,200.00. 

En el mes de agosto de 2018 se realizó una regularización del saldo po< un monto de $1, 747.89 

descargados de la cuenta por bienes que eran menores a $800.00, por lo que se procedió a 

realizar el ajuste disminuyendo los valores según comprobante contable 1/083 del mes de agosto 

de 2018. Por las razones descrilas existe varfacl6n en las cuentas. 

Oopreclaclón Acumulada 

La depreclaciOn correspondiente al ejercido 2018 ha sido reconocida por al metodo de linea recta, 

considerando las d]sposidones establecldas en el Manual 'técnico del SAFI, en la norma C.2.12 

'Nonnas Sobre Depreciación de bienes de larga duracion· En tos cuadros anexos de detalle de la 

depreciación de los bienes, especlf,camente en el cuadro de hoja demostraUva por la apllcaoión 

de depreciación a equipo lnsfüuclpnal, se Incluye Jn ajuste por un valor de S29, 3n.77 que se 

reallzO contom,e e comprobante contable 1/1 Ja del mes de diciembre preliminar y que 

com,sponden al detalle del ACTA UFI - 312018 (anexa a este Informe) 

Bienes No Depreciables 

El saldo de ta cuenta al 31 de dlclembre de 2019 es de $418,788.82 que corresponde la canlldad 

de $132,052.93 a tarreno stuado en LoUflcación las Colinas Kll6~ once carretera San 

Salvador.Panchlmalco, los Planes de Rederos Junsdiocl6n de San Salvador, en un terreno que 

consta de dos mil cuatrocientos once punto sesenta y tres metros cuadrados. Donado por 

Noruega-Proyecto 40688 y la cantidad de $286,735 89 corresponde a terreno situado eo la ciudad 

de Santa Ana, en ta lntersecci6n de la VelnUcinco Calle Poniente y cane Fray Felipe de Jesas 

Moraga, con una extensión Superficial de un míl novecientos cuarenta y ocho mellos cUadrados 

con treinta y seis centlmetros cuadrados, equivalentes a dos mD setecientas ochenlll y siete punto 

,setenta y u11 varas cu;,dradas. 

JO 
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lostitOto S-aJvm::loreiic pa,ra eJ O. s.arrollo de ta Muer 
Notas el(plic: tivas d 101 eflero al 31 de dlclembre de 2018 

No,ta 7. 
lniver, iones"E Proyecto y Progi mai¡¡ 

lnver- 10:nes en 'B ·enes 'Privaf:iiVo 

Al a 1 de, dit;¡embra del a· o 2018,, eJ saldo . i::t:imllllano qUB se rafileja en la ooenta de lrwersfones 

,a: Ptoyectas y Programas es por $265, 180.57. 

EJ delall de la ejecuaión al' 5, eje dlcf emb re de 2.01 B d mua ds la 111anera gulente. 

"' ij1n:11ci6 Ejlt:UciO!P fjte1,11:.'hli11 
lfl17 ~11\S i1 - ~• 

Q'.l!0,1~1 2 11 

- 111 1 s 

~ 

5&55 ;¡¡ 

5DU 3 

TOTALES 

Con o e l ctetall · presentado, ,hay una ejoou _ r, total de 265, B01l7 qu es la e l'l:I ~ue tefl'ej¡¡¡ 

Estado de Slt.uaof Anarici a n la cu la Ca to · Acum,ulados • - 1 . lnvers1ó11 y qu 

COITTll!SPOr,d a los FJfDyseles d dcrn¡¡ci(m 9201 B y 920'1 e· de Ta Agru r>aOIÓfl ,Ope clonal 2. Ad m 

se · cluye 1 ,ejecuclon del p,o;,ecto 671 r1e la A.g-rupdn Ope~onal 3, asr oomo la ejecuc on de 

lo prayeolos 6555 y 6005 detallac'os en I CIJqdro anterior, 

l1Mllr-1 ~•1•r 
prtyado 

La ~Jecucion da las proyectas de la As u,pa~ón Operacional 3 ocn oódl.go proy.ectos 8555 'I 5'Cli5 

11 firiafi;z.ado pero .se ltquldm_n en ~Jerdcto 20UJ ya qu: lu eren mo 1ml ntc e111 rel!aclOr,, 

n 



lns ltuto '.Salvc1 ore/lo p,ara el Desarrollo de Ja MuJ~r 
Notas exp¡lcatlv:is del 01 enero l 31 de dicier,bre de 2018 

percepciém Et h:lodQS r pago de otillgociooes I mes de marzo da 20 a y en t;W11pQmíenlD a la, 

Propuesta. de Cambio a Nonnaflva, con!abte Gub~.,iamenl'al ae echa 17-00-16 baJo, Raf. O 14-

1$-1 milida, ,oor fa Oltecdón Ge"eml de C0.ntab11"dad Gubernamental. 

Fuctnte 
ÁHlll'Jte 

1 

N d 
AJO de d1a Fian 1 pcn!I 

ptqy, :a ñciam RIie:, Pr1H (1 p IHtS ro e, 

920 8, 2 N'D 

92Dia i "'° 
00'1'1 3 NIO 

Esta@ pt0yectos con: rulan v genta.s, para e:1 ejercloio. 2019, débldo a ,qu.e su ejecuclO o h 

HnallzBdQ.. 

Nota 8. 
Deuda Corrien:te 

D pésltos de Terceros 

/JJ '3 e d ~m re del Ji• 201B, 18 ns - ción maritlell'!e COITKl Deposites de twceros 1un total de 

S36,62.S.20, los c.uaJe:sr stán oo rormados, segl.'Jn detalle: 

Cu11an,,ta dlc-18 
1 

dlc-17 

Depósitos ajenos 
$ 1 ,270,65 10,809.65· 

Emi:J os Judtofates.l Embargo Judi ::lal, Juz.,gado s 21.!155,55 $23,781.15 P mero 

7·00AL $ 3.2.626,20 $34,590,a:O 

Cada 1ma de 19 cue tas h va _ dti d acu rdc saldo ue lenla 31 de dlofembm 2017. n 

, l ejercicio 2018, se re 1 zara-o a~s que oorresporuliar1 a la we:nia.d mbargos uálda es a 

Jávor de - ·regls1ra(Jo n oornproban o.ootable 1/07254 del mes de llo de 2018 

segl'.n11 glicio N•0452 'f a favor d , mgisltado ccn:f0rme ol comprobante contab e, 

111 1240 del mes de noviemb de ~)18' st:HJün oficio N"' 252 
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l'ns jrtuto Salvadorerlo para, ef Des rrollo de la Muje · 
Notas explk:ath1a,s de1I 01 enero a'l 31 de dio mbre de 2018 

La compoaJ.clón del s.afd:o 91 'SIJbcuen!a Depó!lilos Ajeno.s· es co1F1forrne al :siguiente delalht 

DataHe 

1Re .ene oo ti% Fondo 1Cim1Jlan1e 

In eres_es ne cuenta corriente b MS y 1enAclds (pam1 Hda) 

In en ses de owm1a oom · 1 , remu11em_ nes (p;n Hd ) 

Dep6s lo e!'I cuenta Fol'llli!Q Ai -no,. , C1.1stcclla Rec;:lamo 
tndemn!l;¡u,loo PIX" ~,-dlda to't por 10bo de mowoieleta. R.éelbo de 
:ln.gres:o 10-09~17 de 05/07116 ~Camp~banLe Co sb · 1/00,8. di 1 
10i3102J17J 

1 Tras ado .a i:U a Fio d , AJenOI!; e• Custodia .i;eci.amas 
presef'IJ edos e. la aseguradora 
cr In mlillucl n de· oobetturas ,por sinletros ocurridos, cu_brle!'ldo 

$1 

s 

¡ 

dlc-18. dc-H' 

11,270.165 110809.61 

m.2s s 13311 

66.2 58.13 

n ,as 

00,3? 

.2.0.96 

187.71 

64.691 

3,546.88, ; 3,546.89 

1,.693.71 1 1693 7 

daftos surtido e.n 1.!11 l111fi'-aes1ructuta de Ja _ollli omtlfa y de $ 4,68Ul9 S 4,68 .O 
IM'II ebr d P nehlm.alco a ecn.see-uenclade ternbloru de · 10 de 
ab 1112.017. Ree.lb& .r.fll J ¡greso, 12 0326731 fiel :2)4f11J11. 
Comprob e Cont 11112so del 24Jf1ff7. 

Traslado a1 cuenta Fondos A _ ,en Custocíl • cheque c1111 má 
un al'lo1 de ·l!rrds16ci r que oo ,lla sido cebrado, emlldo a &oo_ _ r el' 1 
~ . - r ••••••••••••• IRfiClbod 

Ingreso 12 oa2s1a2 ,lf 1 24/11117. Oom ro t.a· Co'ntable 1111263 
$ 531 .32. !J 531.32 

dell 24/11117. 
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~~~'ffl:il'Tl Instituto Salvadore.ño para. e: Desarro lo d' [a Mujie,r 
~IIUi:;:l:E!J::.mEl"-1 Notas ,e,cpl i:atlv s d ell 01 en ero a 1 31 d - d clemb e de .2'018 

n -

(\ 

1 

r$ 

lf¡ 

s 
$ 

$ 

$ 

s 
,$ 

$ 

$ 

$ 

398.0C 

14-,619.02 

85,4& 

B93.98 

917.60 

399.60 

66.43 

2,035-44 

f7-4-.60 

39.13 

t27.D5 

1,357.00 

488..52 

1 2,079.00 

$,1 ,619.02 

1 185. 6¡ 

' 693.96 

s 740,00
1 

s .222.00 

323.SQ 

324.813 

s 2:0.7!1· 

s- 878.48 

s 34,92 

$ 8.11 

s 26.41 
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nstilrtuto Sailvadorei'io para el Oesarro,llo de lai Muer 
Notas ,exp lcatNas del 01 ,enero al' 31 de dltl,emJ!':lre d,e 20.18 

No,ta 9. 
Ffn n,clamienrto da Terceros 

Ac , edore.s M:onetarios 

La cu: nt . de Acreedores Fmancrero I pre la un sardo 31 de d lembte . que se Integra el la 
mar1efé s:1911.Jíente '. 

1Cl:la!'ll• ci'fi>-18 tllc-17 

A, M, Jil· niffllillli~klrcs 1 61 ,:004 .35 57,11J2.~ 

A. M, itNl'cr h:1~esfl · •_ e!ilé v Sel!licio. $ 226,"ldt.48 $ 2 hl,B.!ll.B1 

1 

IA. M Gulot, Filnam:lem1 )'' Olm , s 21,3BQ..ª6 1 -
Ae;eednm& MDMI p!ill'" n.~ o. o iOrgatlal' S· 1!i,0CMUlO ,, 15,000.00 

- A. M, 11: ki.li!tala - IIHI Acllwl FlJQa 1 Hl.92 .51 1 107,<116,42: 

A<ireedo,eg Mo e1artc d • -a1c . n18i'IM!II, (HI~ d'el i1i'íl1! 201~, 1 7QU3ll $ 7 UB 

1'01TAL $ 917', 120..38 ' 38~;.0«.33 

La comp · lclón de los do de cada una de las euenra _ ~a rn:mlorma ~e la manell',a srgulmle: 

C111t.11J1 di0•11 (lf 17 

' 57 ,ll04.3!i 1 S !i7,f82.12 
rsss s 21,017;95 1 %1,.757.'lt 
INSAFORP ~-~11.23 1 g,IITT+lli 

- - -· 

AFP CRECER¡ SA s 17,111,251 _$ 11,3614 fi9 
$ 18,045.26 15.eB8.3'7 

' 6, 

S' 
s 
s 
$ 

' S, 

s-

t5,GO(J.i!JO $ 

s 1<J 911 JI $ 

s 10,839.65 s 537.85 

$ 8.U6i s 931.57 

1 1111,i l t ?r a 

$ 78S.80 ' 785.68 
11 337 20-38 $ 3lil IUU3, 
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Instituto Salvadoreflo para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Nota 10. 

Patrimonio 

Al 31 de diciembre de 2018 refleja un saldo de S 2,2n, 330.08 y está integrado de la manera 

siguiente: 

Cuenta dlc-18 dlc-17 

Patrlmonlo lnslttuclooes Descentralizadas s 642,790.24 $ 642,790.24 

Donaciones y Legados Bienes Corporales $ 664,343.21 $ 654,543.21 

Resultado de EJe<clclos Anteriores s 1110,883.76 s 905,212.75 

Resultado del Ejercicio Comente $ (140,W.13) $ (42,621 .31) 

Total Gastos de Gestión $ 2277,330.0ll s 2159;924.89 

La cuenta Resullado de EJerclclos Anteriores Incluye el resultado de cada periodo terminado, asr 

como el resullado que se genera por la liqulclaclón de los proyectos de Inversión y donación. Le 

cuenta Resultado de Ejercicio Corriente se traspasa, a la cuenta Resultado de Ejercicios Anteriores 

en el mes de Junio de cada ejercicio, 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

NOTAS AL ESTADO DE RENDIMIENTO 
ECONOMICO 
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Instituto Salvadorello para et Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al 31 de diclenbre de 2018 

Not,!I 11. - ~ • Gastoll de Gestión 

Comprende los gastos de Gestión Institucionales del 1 de enero al 31 de diciembre del ejerclcío 

Rscal 2018, los cuales se detallan a continuación: 

cuenta dle-18 dlc-17 

Gastos en Pers011al $ 3429,044.39 $ 3401,9,W.86 

Gastos en 81en8$ de Consumo y Ser\AcioS $ 1116, 198.91 $ 1039, 164.95 

Gastos en Bienes Capitalb:ables $ 24.867.59 $ 16,684.40 

Gastos Financieros y Otros $ 45,215.70 $ 38,934.03 

Gastos en Transferencias Otoq¡adas s 351,796.85 s 349,nS.79 . 
Costos de Venta. y Cargos Calculados $ 178,512.41 $ 226,696.57 

Gastos en ActuaUzaclones y Ajustes $ 55,934.54 $ 92.51 

Tola! Gastos do Gestión $ 5201,668.42 $ 6073,194.11 

Gastos en Personal 

Las apUcaciones que bajo esle rubro se realizaron durante el periodo del , de enero al 31 de 

diciembre de 2018, fueron segOn detalle. 

DESTINO dlc-18 dlc-17 
. 

Remuneraciones $ 2984, 115.41 $ 2980,294.85 

Contribuciones Patronales al Sistema de Pralisl6n $ 416,106.74 $ 397,432.63 

lndemnizacione• $ 28,822.24 $ 24,218.38 

TOTAL $ 3429,044.39 $ 3401,945.86 

: . 
. 
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Instituto Salvadoreño para eJ Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al ;11 de diciembre de 2018 

Gastos en Bienes de Consumo y Servicio 

Las apUeaciones que durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, con cargo a 

gastos en materiales, SUJT]inlstros y seivlcios, destinados al consumo Institucional y la relación de 

adquisiciones de Bienes y SelVlclos es la siguiente: 

categor1a • dle-18 % dic-17 'f, 

Bienes $ 213,371.31 19'/o $ 11"4,210.29 19% 

Ser.lci0$ s 902,825.63 81% $ 854,95-1.66 81'/o 

TOTAL $ 1116,196.94 100'/o $ 1039, 164.95 100'4 

El comportamíef!to de estos gastos, porce,,tualmenle, se manHene como electo ele la adecuada 

apllcaclón de la poUtlca de austeridad que ha tomaco la fnstltuclón en concordancia coo el plan de 

gobierno vigente. 

Gastos en Bienes Capitalizables 

Dentro de las aplicaciones al rubro de Gastos en Bleóes capitalizables al 31 de diciembre de cada 

perlódo, se componen de la manera siguiente: 

Cuenta dlc-18 dlc-17 

Maquinaria. EquJ¡,o y Moblllario Oilerso $ 24,867.59 $ . 

Mobiliarios $ . $ 3,300.00 

Equipos lnfcmláticos s . $ 550.00 

Maquinaria V Equipo para 

lnstllucional 
Apo¡o 

$ . $ 11,109.79 

Bienes Muebles OMlrsos $ . s 1,724.61 

Total $ 24,867.59 $ 16,684.40 

G·astos Flnancleros y Otros 

8 monto aplicado a este rubro, dll!ante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre 

de 2018 es por $45,215.70, corresponde a los pagos realizados bajo los EspecUlcos de Gast~. 

~.gón detalle. 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de Ja Mujer 
Notas explicativa~ del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Obfeto. &pecUJca Ouctl pcl"'1 
Monio Monto 
dle~11 dlc-17 

Plln>a y G,sloo de Repolla la aplloamanos - po, ace,;,-Cia. do 
lme,.looe• lnlongll>lc$ Segu,oa P•~ ponn/Clpado, ~ poc S 2.811.SS $ 2,259.73 Sego,osdePeni..,.. 
- de "'"'onas lnsllluclonilfo, coo ~• ID17n018 

Plimu y (luloa de Regisoa lu apl-realzadao po<,...,._ Cta. de 
m,rolone& lnllngl- Seguros paga<'ca por ... k:ip¡,do, J)Ollz.• r,or S 31,558.23 $25,698.21 Segt10sdealenet 
- do 81..,.. lnslM,_,.les con \/gonda 2017/20178 

Cor"""°""" oplk:,lc:lc,l¡m pot ,..._ de la,jclJn de °""'11dón do 

Teta \Mlcúlos Jnaliluciomlies, ni cotná ímpuBstos m~ de 
olcns 11gfanajes de S'"a Arla, Sar Mlgud. UsLáJtiln y San 
SIMdor. 

S ll,Ot7.Í7 S10,878..05 

Impuestos Tesas y Oon'npm,de al pago en _,dla municipal par """""°" da 
conuuociOA, HJ como pago de sol\enda ~al y ellboradon de s ,a. ... s 100.0<I OolcchoG ot,e,os 
pa.apode y OUI de uouaria de aben¡m 
Cort-.puinns a es:quell ele tf1M:110 ·1p11C:31:10 B ~ htíJucfonaf 

MULII y COI ... Jl.idicialH pl,eas 1:i--11& s 11.89 s . 
TOTALES 5 ~5,215.70 $38. ..... , 

Gastos por Transferencias Otol'gadas 

En el periodo del 1 da enero al 31 de diciembre de ambos períodos, se han efectuado gastos por 

T rans!erenclas otorgadas de la mal1era siguiente: 

0,,talle dic-18 dlc-17 

Mlnlstaño de Ju,;licia y Seguridad Ptlblica Cofll.enio 2017 $ 336, 796.85 i .334,775. 79 

Secretada Geoetal dél Sistema de fntagraaón s 15,000.00 s 15,000.00 Centroameñcana (membresla anual del SICA/COMMCA) 

TOTAL $ 351 ,796.85 $ 349,TT6.79 

Oe enero al mes de diciembre de 2018, se han realizado transfere11Cfas al Mlnlsletio da Justlcia y 

Seguridad Pübl!ca de actrerdO a convenio con la instltuc:Jcln, asJ como a la Secretaria de 

Integración Cenlroamericana 

Costos de Ven~s y Cargos Ca lculados 

El detalle de la cuenta al 31 de dlclembre de 2018, se compone de la manera slgulente: 

Cuenta dio,1B dlc-17 

Am<>rtlzeclon de ln,,.,rsfones Intangibles $ 27,825.88 $ 18,210.59 

Depreciación de Bienes de Uso $ 150,688.53 $ 208,385.98 

TOTAi. ' 178,51~41 $ 226,596.51 
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Instituto Salvadore~o para el Desarrollo de la MuJer 
Notas expflcatlvas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Las amortlulciones de actfllOs lnlangíbles y las dopreclaclones de bienes de uso, eon los mon!oe 

que se han rec:onoddo durante el periodo 2018. 

Gastos do Actualizaciones y Ajustes 

La cuenta relleja un saldo al31 dedldembnl de 2018, de acuerdo al siguiente detalle: 

Cuenta dlc-18 dlc-17 

Correcdón del palrimonlo $ 17•.79 $ -
"lu• In de Ejercicios ktoriorea $ 55,759.75 $ 92.51 

TOTAL $ 65,93-4.54 $ 92.51 

El saldo corresponde a los ajusta que se realzaron a la aienta de deprecilldones, por 
lncor¡,oraclOn ele activos en el mas de diciembre preliminar, asl como se muestra a continuación: 

Ootallo Monto 

P¡usle pordl1mlnUC10n del wlor dt la compra do dos computadotas mcxlelo OPTIPLEX 
9020,monll0f 0€1.Lde 23º Modelo SE 2•16H,ganinfia 3 a/loo, iequo u ag~el 
..,,or de la compra do 2 monitora• que V11llan $234.50 cada uno, que no debleton 
reconocen e como bienes dopredables, porque su \lilor em menota S800.00, por lo 
que quedarlo el pttdo de ceda computadora a S1 ,360.SO, lolalfzando u,n1.00, 109i>n 
c:ompn,bal\le contable 1.038del p,o)'ltdo 40742, del mes de marm de 2016, Porlm 

s <489.llO 

ramn'" •Ju•lá el "81orde los computadoras debido a qua eta necesario COfNglrel 
coslo de In compuladoros, exclu)'Olldo loa monitores yee n,glslró en oompn,b,inle con-111 2118 del mas de dldetnbre 2018 

/liUtle para reconocer dep~aiones que oorre&pondtn a lncorporaal6n de acfl""" • 
la ruenla de blenu depredal,ies legll'I M:TASGIUA ·112018 od)unla oomprobanlo $ 7,987.5• 
conl1ble 1/135 dol mes de diciembre 2018 

lfUSle para r9COnOCe< depr9daciones deblenel que• paredln conwllor$0.0 •n 
cuadro dedep(&Claclon., y que te ajustaron seg~n comprobanlo contable 1/138 del 
meo de diciembre 2018 ,._ • ACTAUFI- 3/2018 ano"" 1 reglar-o contable 

s 2s,3n.n 

/tjulte par• reconocer depr9dectonea quo corr01pond1n a I11corpo<aol6n de aonvo• • 
la cuenta de bianH depr•dablea IIQll'I ACTAUFl-2/2018 adJunb oomproban4e $ 15,295.50 
contable 1/1311 del mes de dldombre 2018 

ljuate para n,co,l()CII deprwciaclo m quo corr"'ponden • ir--porodón de ldl..,. • 
ta cuenta de blenea dep,eolables Hgun ACTAUFl -212018 yACTASGIUFl-1/2018 
adjunla comprobante conbble 111313 del mu de dldembre 2018 

$ 2,648.9• 

TOTAL $ 55,759.75 

a saldo es la sl#Tl8 total de ~ aj111tes que se tuf,za,on delalladoa en n,glstJOs conlables 

mencionados en cuadro anlerior, del mes de diciembre del ejercicio 2018. 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas expljcatlvas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Nota 12. 
Ingresos de Gestión 

Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas 

Este grupo comprende los Ingresos de Gestión percibidos durante el periodo del 1 de enero aJ 31 

de diciembre de 2017 y 2018. Los Ingresos por Transferencias Corrlenles, son segun detalle: 

Cuenta pan:lal dfc,18 parcial dlc-17 

Translerencias Corrienles del Sectot Publico S 5016,574.67 $ •882, 182.80 

Transl!renoias Confence, del SÓClorExtemo $ 288,003.48 s 2•1,GU.70 
La transferencia oorrienres def sector externo. 
se conforman así: 

P""f. 921ll8 SElEFE (cuenla 16404), S 112,638.48 

Proy. 92019 SElEFE (cuenhl 16404), S 175.:!SS.OO 

P1oy. 407~2 AEOIOffJl (cueola 16404), s 241,688.70 

TOTAL $ 5304,578.15 $ SiOJ,871.50 

Los Ingresos por Transíenmclas Corrientes, han sido utlllzados para cumplir C011 compromisos 

adqutrldos por la lnstítuolón en el ejercicio 2018, Los Ingresos por lranslerencias comeotes del 

Sector Externo, han sido utmzac1os para la ejeruoióf¡ de tos proyecios de coopemolón con código 

92018 y 92019, ffnancfados con donaciones Incorporadas al presupuesto de oaracter 
Exttaordinar[o lnsUIUolonaL 

Ingresos por Transferencias de Capital Recibidas 

EJ saldo de esla cuenta al 31 de dfciembre de cada ejercicio se muestra de la marera siguiente: 

Ingresos por Transferencias de Capffal dic•18 OIC•17 

Transferencias de capilal del sector publíco $ 39,115,00 $ 168,1•125 

Eslos Ingresos al término del ejerelclo 2018, corresponden a íondos destls\ados a la ejecución de 

proyecto con códlg~ 6671 de la Agrupación Operacional 3 y la cifra que se muestra al 31 de 

diciembre 2017 es por la ejecución de los proyec!Ds con códlgo 6065 y 6555 de la Agrupación 

Operacional, por un va.larde $103,147.30 y $64,993.95· respecOvamente. 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas exp(1catlvas del 01 enero al 31 de dieienbre de 2018 

Ingresos por Actualizaciones y Ajustes 

El saldo de esta cuenta al 31 de dlclembre es por $5,191.62 que corresponde a ajustes que se 

realizaron en el pellodo 

Ingresos por Actualizaclones y Ajustes dk:-18 dlo-17 

Transferencias de capital del seclor publfa, $ 6,191.62 f 3,006.86 

El saldo de la cuenta a diciembre de 2018, se expresa de la manera siguiente: 

Deta 11• de la cuenta Monto 

~uste para--inC04'Porar wlor qua correspandi• a la cuenta de 
lnlanglbles , y que en los ejM:lcio& 2016 y2017 •• habio $ 562.62 
registrado como depreciaciones segun comprobante contable 

1112118 del mes d• diciembre 2018 

Se epllcó en comprobante contable 11134 del mes preliminar, 

por lncoq,oración de acU1.0S a la cuenta de bienes $ 4,629,00 

depreciables, seglln Ac:rA SGIUFI • 1/2018 

TOTAL $ 5,191.62 

El ResultEU!o del Ejercicio que se muestra en el Estado de RendJmiento EconOmlCO es generado 

po< la geslló¡l lnstituclollal para lo cual en el ejeroicio 2018 es de manera posltlva ya que al 

comparar los Ingresos de Gestión con los Gastos de Gestl<>n, la dWerencia es positiva, porque la 

suma de los gastos es Inferior a los lngresos 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

NOTAS AL ESTADO DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

uis Informes que oonforman el estado de Ejecuclón Presupuestarla, (Ingresos-Egresos), son 

generados en parámetros del Sistema de Admlnislraclón Flnanoiara Integrada, los cuales no 

Integran la Agrupad6n operacional 02 Presupuesto E)(traordlnarlo. 

a) La GesUón Presupuestarla del periodo del 01 de Enero sJ 31 de diciembre del allo 2018, 

.se desarrolló bajo los presupuestos: 

Recursos de carácter Especial y Recursos de Carácler Extraoc'dinario, de los cuales el de 

Carácler Especial lue aprobado a través de la Ley General de Presupuestos segOn 

Decreto 878 y la Ley de Salarlos segOn Decreto 879, publicados en El Diario Oficial No, 9 

Tomo 418, del 15 de enero de 2018. 

b) Para et Ejercicio riscal 2018, el pretiupuesto lnslltucfonal neto l11lclel es por la canlldad de 

$5, 206,165.00 de fondos GOES distribuidos de la manera siguiente: $5,163,165.00 para 

cubrir to~ las actividades que la lnsfüuclón ejeoulará en el ejercicio. 

La canUdad de ~43,000,00 corresponde a las asignaciones del proyecto de inversión con 

código 6671 que ha sido ejecutado en el periodo 2018 y que continuara su ejecución en 

el ejercicio 2019. 
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lnstltuto Sah,.ado,r~flo paira er IDesa rallo de la MuJ r 
Natas ex,p11catlvas de1 CJ1 ene o a 3l de diciembre de 2018 

N,ota 13,. 

P11esupuesto de rngre os 

EJ prosupu ato ae tngresos para el' periodo d 1 01 ro1 al 31 de dtoi mbre de, 201 a. es. según 

d lalte11 hade _o tsr q a el Estado de EjecucL n Pr~u_puestaria de ,tn_gresos . u g@nl!'lla e 

Sish:ima de Admlñlslr.aci6n Financiera lntegradai 1-lnlcamenle, lnooijlora lai lnfoon 16n de I s 

n"3oa.ciones aprobadas e· travéG r;le la Ley ,Gene1ral de p~puestos, Ag . ,padón OperaclQnal 3 y 
y no, refleja 10 · que e rec.lbeJil medéatil'e donaQ[ones, por lo que tos mgreso que. corre&po!ld'en -' 181 

Agrupaclói, O~raclon l 3, se coT1fomian d lá1 manera ígulente: 

'li 

'fOiALD 

1 fu l!fflte de na.nclamlenlo d .1 presup1i1 to I s ' tuctonal • e ,se fl!, dado para el ¡peno o que se 

nfmma d pende '91 For11do ,&meral y de donaciones r,edbldas por crgan mos ,externos en, el caso 

de o~ proyectdS 920'16 y 920 9. 

rngrieso · ,por mudlo d · 1 Fondo G n ral 

n EI seldo de ia ctienla Transf~r ncla Corr e.n es que s reflejan en Pres1.1puesto de lna &sil$ s 

cl1;1taU de la m . em slgutenLe: 

u»i< rooo1- pe ·1 nsf re fas oorrlenle!i del .sector púbrlco han s1do LJ1 'lwmas.. 'PáJS cu rtr os 

ccm,p romi&os, reklo onados a las ac Md!ades que la ins itucl6n ha reaOzado 1 mes de' d aembre de 

20 ,8, 

Los, l:ngreso:s po iran fe11 !lela • · e oar;iilal, $00 par:a. lla e ecud6r,1 . -. proyeeto GOE.S ,con códlg,o 

6671 ,que lnlclO su1 ejtcuci6 itn ,el 1ejerolcío 20111:1. 

Ingresos por m dao de don clo os. 
los ingreSM or· tra:nsferencla c.amen:tes 1 :el sec mo {donaciones) r:io e ven refleJados &1'11 

j ouadro an fiar ¡;iera se . oonsiderado 1288,003..4 B, lo 

proyEM:tos, 9201,S y 9201 B de ta f uen'l d . re~-sos 69 
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t,nstl U'W Satvadnrer'io pan1 el O ·sa -1,olro de a Mujer 
N , as eitpllcatl v¡¡¡s d 1 01 ene.r,o al 31 d diciembre de 2018 

- y ctu se imu:ea?ran en et Efflad9 de Ejecución P1usupunlaria de EJ11sos 

PrB5UpYesto Ex-traoro'lnario -Acumutado a Ci embre d.e 2018, 

El Estado de! Ejeo ctón PresuptJestarfa er Ingreso !m,~fomd únicamente pr,eoonta e 

pres ,pu.pto de Ingresa con foíldos GQES de la Agrupacl6n Opemdonar 3 

Nota 14. 

Presupues,to ide Egresos 

E:I p.rasupues ·o de egresoo para 1m perlado del 01 de enero al 31 de dklíe.mbN! de 201B e . segOn 

delslle1 h.'i!óklndo nQ que el estado d Ejecuol61'i A'esupues.tarla de1 esir.eSQs _qu g m1Ji8 el 
S stema de Ad · slraclOn RnancJer: , 11 n , grada 111carnente· lnoorpoi'a' la iníormación de los QB$tos 

de las eslgr,acl~nr:s aprobadas a h'avés de la. ~ G.ener•'ll •d Pre upu stos, Agmp cl{m 

Operacional, 3. 

Pr.iitiiutllv 
Cldj¡ 1111 lijíréiilad11 1 1, 

los ples, que ~ 1 han ejecutado en et p.eriodo, han sido - riancfados coni f0ndos prod cto.s. de 

trransrer nclas oomenl'e.5 (l I iseolor pílb co, 

continúS:Ofón :s : pr erita fa lntegrsdtm de los s.atdos _ el Es'lad'o de 11:jr:teucfi 11'1 p-esupue61arla de 

Egreso Pre.s1-1 puesto E::xlraordinario - Ac . m tado hasta dicl'embru 20,18 de lo proy; oto oon 

c:ódigg S Fl: 92.018 y 92019, ,te !a Agrupac[On O:p:eraclooar 2, que hs s do ulirtza os para 1 

ejseuclon de Pfoyeclos de ~ · : 
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lnsUtuto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas del 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

l'ltllp!Jt,lo p,..,, ..... 
Or10l••I ljtQIMJo ' (lq¡lnd Qecutado ' 

Pmrr¡,u1110 de i!grelOS ,,..,,... dt Egmos Olcllllllr, 
Proyedo 92011 ,...,,.,..., Dltlnlb~ l!III PIO'ftolo t:IOIS Piflúplle,j¡o lOII 

M¡;/Jlclál de era.., y Sll\ldos S 112,638.•l S é~ lll•I Adqtlsl¡l!n ilt 1111nn y SINdal $ 115,J6&.III $ lé,2S1•1 &1él 

TOTALfS $ 11U3U8 $ IUIUI 38J•'I, TOTALES $ 175,361.IIO $ 14,211.41 ll4% 

El cuadro anterior muestra saldos de los proyectos qJe se han ejecutado en el ejercicio 2018. 

Dalos consolldados entre Estado de Ejecución Presupuestarla de Ingresos-Egresos 

Institucional Agrupación Operacional 3. 

ClaGIQcaelón Estimaciones l;jeoutado Porcentaje 

Ingresos $ 5206, 165.00 

Neto para ejocutar ' 5206, 155,00 s 5055,688.67 97, 11,-, 

El¡¡,asos $ 5206, 155.00 

Neto para ejecutar s 5206, 155.00 
$ 5029,989.67 96.62% 

Olforoncla nn la ejecuclón entre ambos s 25,700.00 
Estados Rnancleros (de lngtesos y Egresos) 

La diferMcla existente entre la ejecución de ingresos y gastos que es por un valor de $25,700.00, 

corresponde a la anulaclón al devengado en el comprobante contable 1/12222, el oual se realizó 

debido a que en oficio recibido con reotia 18/12/2018 de parte del Despacho Ministerial se emld6 

una opinión desfavorable a la solicitud que la Institución había realizado respecto a un proceso de 

compra. En el registro contable 1/12276 se anexa documentación que respalda la anulación al 

devengado que se habla efectuado en al comprobante contable 1/12222 del mes de diciembre 

2018. 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas explicativas de_J 01 enero al 31 de diciembre de 2018 

NOTAS AL ESTADO DE 
FLUJO DE FONDOS 
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Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer 
Notas expllcativas del 01 enero al 31 de.diciembre de 2018 

Nota 15. 

Disponibilidades 

El Estado de Flu(o de Fondos Incluye para efectos comparativos las cifras com,spoodlentes al 

Ejercicio anterior al ínformado, y representa los movimientos de carácter monetario que Influyeron 

sob<e la e0mposid6n de las disponibilidades lnsbluclonales. 

Al 31 de diciembre 201S, la .composición y vanacl6n de las disponiblHdades iniciales y rtnales se 

resumen en el cuadro que a conttnuaclón se presenta: 

~IUdad 

Caja Cllíca FCIIF 

a.neos comercilles 

f<rdoa °'l'd'ilos en Tesoro 
PlllflCO 

TOTAL 

Nota 16 

Fuentes 

Inicial 

s ,.,000.IXI 

s 6'/,S39.27 

s 35.932.31 

s 117,,1)1.51 

dlc•1B 

V•rlaclóo, Fln,J 

$ . ' 2\000.00 

s 13!,311.B7 t 281.850.IM 

s 2.425.80 $ 33.506.71 

$ 232,TJ7.XI $ ffl,3$7.155 

dlc•fl 

Inicial V~r!áclón R,i,1 

s 24,000.00 s . $ 24.000.00 

$ 126,8615,34 1 (69,329.07) S 57,Sla27 

1 17,340.03 s 8,592.211 s 35.932.31 -

s 171,2!11. 37 $ (!C,736.7111 $ 117,471.58 

Las peccepolones de fondos que se obtuvieron en el ejercicio 2018 y que pertenecen a la 
Agrupación Operaolonal 3 SOII por un monlo de $5, 038. 592.SB en transferencias oorrlenles y 

lransferencfas de capital recibidas, mas un valor d1;1 $337,096.03 que se ll!nía pendiente por 

cobrar del ejerélci,;, 2017 y que co,responden a la Agrupación Operacional 3, as! como un monto de 

$140.00 que COl'fesponde a 11n reintegro que se efeclÓo en el pl!fiodo. 

Las f ventes Ope1110ionaJes de donde provienen los recursos. asa,ndleron a un monto de 

$5, 375,82a61 al 31 de diciembre de 2018 y la cifra que reflejan las Fuentes no Operacionales es 

por $8,499.16 de las cu,,Jes se obtwieron los recursos que durante el periodo que se lnfonna han 

tenido Incidencia en las disponibilidades, dichos recu-sos fUe<cn ulifizados seg~n detaQe: 

3Q 



Jns Jtuto Salvadorirf'io p~ra el !lE.'s~rrol!o de ,~ l\.lluj~r 
No s expllcat:tvas dcl m enen:, al 31 d did mbre de 20 & 

De-ta11e di~--11! dtc-f7 
11 

Uso 0 1,:1e-radon::11lea 

A.M. ,e RE!flltm rae ones :s 3371 140.04 s 3344, 753,24 

A.M.. " AdquisJciooes de menes 'I S-eÑc' os 994 97 .ro BS7,!r92.28 

A.M. :e Gasl - , financieros V OUcis 5 11,, 1J.2!ll --
42,712. 8 1 

A,.M X rans re as C01JI ntes O aryadas s a36.791U5 $ 334,775,719 

IA.M )1 lr¡';efS ,ie-s. en ac ·'()s os $ 371338,0EI 130,274.53 

A.M. 'lC Operac o 135 d ,eje:n:icins &r1teriores 394.278.65 s 287, 191,,!13 

No Op raclonale , 

Depósitos Ajenas 9,524_ 17 $- t,,454 8:7: . . 
· p'¡silos retenc10ries :s.cala s 682.74 s . 

A'llli lpod lmpueslo lt1n1d'ci NA $ 258.B& s -

De: ,itnento [le F anclo5 i o.oc -

Aumento N e ~ O:ls. nlh I a es 221, Bffil01 s -

TOT: LES 53841ra27.i'7 J S-OOB, 71:a. PO 

El cuadfO r, ertor ues ra cadi!I urta e la$ a,¡en as [lUe han Sido ar1:1c.tadas e11 el ej rcicio, oon los 

recurso'S que se han ob rudo dura.nla el el Jcic:ib 2Cl18 
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tnstltudonal 

. . . . 

Instituto Sulvadoreño para eJ D-esarrollo de L3 M'-Uer
~Al>O oe SJTUAClON ~ANCieRA 

al 31 de Dldembre (Deffnll!vo) del 2018 

(EN DOLARES) 

08/02/2019 

Pa9, 1 de2 

~miRSos&/i'!!-"'v'.tfü,1,'fi:st~"Í&J¡j}af@•f! l~ id•~•~!il 1™4:í!t:'ltf1'9tfj 

n 

Fondos 
Oisponlbllldldes 
a,¡,, Chfca 

Bancos Canerdales M/D 
F<s1dos Oepó,ilos en Tesoro l'(Jbllco 

Deudores Moneta.rlos 
Inversfones flnunderas 

Deudores Financieros 
Oeudo,es Mor,~tios por Percibir 

lhve:rslanes tntanglbles 

Seguros Pagados por AnUdpodo 
Arrendamientos V Den,chos Pagado$ x ~do 

Oe1od1os de Propiedad ~• 

Amortlzadones -l•dls 
tnver,lones an Ex1stendas 

EXlstend.ilS tnstituclonal:es 
~ Qu!mlco$, CqnbusUbles y LubriaonlOS 

lnverslones en Bienes de \J$O 

SJenu Deprecia.bias 

Bienes lnrruebles 
Maqufnorla y 6qulpo do Producó6n 
Equipos Médicos y do Lab0r81ono5 
Equipo do Tran'l)OltB, Trocdón y Elev•dón 

Maquinaria, ~ y Mobiliario Oillfflo 

Dcpredadcin Aa,Mulada 

Sienes no Depredables 
Bienes Inmuebles 

Inverslone5 en .ProyctCtos y Programas 
lnver,toncs en Ble:ries Privativos. 
~ _,lados do la lnvel"5ÍÓ!I 

TOTAL RECURSOS 

345,357.65 

2•,000,00 
zaJ,es¡J.!M 
33,506.71 

0,00 

305,100.57 

305,100.57 

68,062.96 

18/112.l.S 

oll,055.00 
133,BOl.90 

(88,207 .D9) 

345,957.65 

3n,t63.53 

28,581.25 

28,581.25 

28,~LlS 
1,922,797.14 

.1,504,008.32 

1, U 1,603.88 
163,273.76 

925.00 

842,299,00 

l,•9'1,654.52 
(1,108,7•7.81) 

418,788,81 

118,788.82 

265,180.57 

265,180.57 

2,935,080.14 



' . 
fMtíhltn, Salva cfot o, para el De rtt1I D "~ La Ml!W 

ESTADO DE sm.JACfON f1lNANCJJ;llA 
1 - oill Jt di: cm./ 1lrie (Ddi nin) del 2íll 

?ó UG.AiGm:ONES 

Dl9.ida Callrieo'iitl 
DepúsL_ d ,eram,,

~ Ajenes 

- m:1 - !iilD et. i 11:EifU!i 

Atn1 :ore_ ftr,;mds.rns 

~ Manetmas por Pagar 

n.o~:n-nlmlllmcfM 

OCJ"mtloo 'r Li!:tJadcs _ Cctp:mites 

~ liado E)crd Cll5 A,nterlll!M 

Res lbldo l;Ja-ddo ~ 
De menta, f;!.11't rf urda 

RE!SUL.TADQ DtL EJERCIGIO 

TDIT.U.. O U:GACIONt.5, 

(Bil DOLA!RES)· 

32,626. 241 

J2,i ' 6.a 

ºªª 
337,1:,..0.:JB 

337. 120.38 

2,217,33.Cl,lilS 

~:Z,7-90_..2 1 

661,lil,11 
1,.H 883-,76 

r1 0,61lU3J, 
O~DD 

iU, Dlla'AB 

08/02/ liD 9 

.J d'é! 2 

,Tc.ÍI 
Jl,~6-10 

W,120.38 

- 811~00.3,4 

:,,.~s.oso.14 
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108/01,f .. '11 !1 

NsriTiUTO . 1.'lil'.ADOMÑO PARA f:L DESAltROLLO DE LA M LI-JER ¡.¡¡g_ t 1 

sr.wo DII ~UClON p ESUPUl$l'A1UA E EGRESOS nESUIJUE:STO EXTllJlOROINA o CUMULADQ 

H'ast;i 2018 
(ffi DDURll) 

f'tj, nl8 F(11t.urso : 111:1 Agl!!l'Jd Elpaffola Cll!op :rad on lnl~roa a 1, 
Prü)ilt9lo : :!011 fartal cor I p.voedo da Ir .ntvernl eh1d dal prl'nclplo da lg1.1a d111h11, la A miin P 'h.Ua 
s ln<foreña, 

c;REDlTO 
cm:imo CONCEPT,o IPRESUPU&TAIUO Dl:V,ENGJ\00 

51 !j!Servida 1 iS:,J:65;0(JI 14,283.,U 

si,3 5ef\ lM:!W ~nffilfe:í 'f l\m!ndiffll ms 17 Q.Ol)I 7,7l'IJ[J 

5'tJ1.CII 5cnitl115 de Allll'Erll'liclén 11,500.0 5,0tr.JJrJ 

513 l Irn~eslOn PiJJO~o~y~i'Jes t\ J00.00 2,560,,0[I 

543W Ser\lcir,i 6!hf/'ille5 \!' enciamlffl ~ ;oo.oo l<I.S.Qil 

SJ!'II fasajes 'i' Vi 005 15,0MJJO lt1 CJil 61 

'"=!\02 R ¡¡J Bcll!ID • 00 00 t,861..fii 

~. 11M ~t~oor~n~ ,J00.00 2,164.00 

~'45 Ql~lcrii15, - IJ5 i:. Io.vt:stl¡pdi¡n1$ ID,06!:i.OO 'Z,S42.Slil 

54501 Senfel de Corui:!111rJ;la y Aud 1:mia 2,500-.0Q D.00 

MliM Coc1Sdtarias Estüd!O!i e Irwest(gadcnes !OfVl!r.sas l(J,565..00 1,542,50 

Tma'I iJIIJru1 75,aliiS.00 ·14. 2.83 l 

1.?5.3f:l5,H 14,;l.83, 1 
Total' 1.75,.3 ,1'.111 14¡,183.41 

S.t,WO 
PRESUPUESTARIO 

!61.,081. 59 

49.585,70 

16,490.iO 

u.s-.o.oo 
S!iS 00 

10,971.39 

S,03.7,39 

5,9J6.00 

120.522.SO 

2',500.00 

Ull,(l'll . .50 

li'l,Wll..591 



ffiSTITIUTO S,11,UIJ\DCRE"O PARA l. DWlllltOLLO DE LA f,'IUJER 

0B 02/2019 
IP .Hle1 

1;$TJ\fl0 D ElSQllcION P:Rf5t.lPY3'1l.frlA OE EGftESOS PR,iSU?UEST01 EXTRAORDfflAltt01 ~ ACUMUl.AtlO 

H mi 282.B 
(EN OCli..ABS;J 

Fue,i~ d'e Ra!!lf.ffl'Q: 159 Aamda Espajiliota - Coop1mrcl1m l'ntom e aJ 
l'IJ)'ICIG ! 20'18 Coo • riang.ÉSlíF!Grií.lE'.!lp,!llltt.lllf.lllli!ll!il!lJ Clli!nt. y: llll.lill.dal f1111dm - tdcUamlnh:lda lffl B Si rv dar 

1COlllGO GONCEPJO 

s:-t ll.dq.lf5tidones el@ e1mes y 5el'!dd'os 

S4 IJeñes de U!ID y (iQflSume 

~ 112 Mine_ral - M~llcos 'f Produd05 Deffyacfos 

54114 M 1'erj:¡¡¡lesd 00 

S4] SeM:tcs Ger,erales y ~rw.timlmtos 

S4ll0' S~ 

s.au lrt1J !lJl!:!i, lilií!lfk:!lcimn!!S' y Reproducdane 

- .,!19, Simiiiclcis Geñ1!r.J1 V rtM DIV!L'J~ 

544 Pa5zj 11\llii!Ds 

Pasares a1 Ex • 

Vlílti::os par Ce 1@ &lema 

~ID$ , E'Sl,udk,s: I! l!M!S N!5, 

5eM Dli Conti!billldád ,._ Audftari 

5, EstudlD5 e mwestr~Of'ii!s ~ 

Cita> o 
PRESU • UESTARIO 

112,638.•8 

u«.n 
521,77 

620,00 

U,.28'1.23 

n,ass.oo 
ns.oc, 

2-100..n 

l'l,298.48 

1B,009.l4 

I.Ei,209.2<1 

•o, ,1.s.00 

4,500.00 

-M,•US,00 

U.~fi:38.48 

U '.1,6;1 H, 

1l'l:,ifi3B. B, 

-.J,@UJ.Cll 

524,77 

sz .n 
11).ffl) 

lll, 5'1.JO 

lfi""4 lll 

o.oo 
590.0b 

2416210-l 

9-317,04 

14,78 ·ºº 
2,00 .00 

0.00 

2,000.00 

~,640.!11 

43,640,9 l 
43,64 ·9 

SAl!.DO 
PMSUPUESTARIQ, 

6Q,!l!J7S7 

,6i0.00 

O..QO 

6:2D,OO 

U,.Ji6.tl 

6, 0,90 

3,.1.25.00 

l.S 0~23 

10,ll6. 'I 

8,712.20 

.1 ,124.21· 

46,,15...00 

4,~0.00 

11.415,00 

fJS,991,$7 

68, 97.57 

0:,991.57 
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INSTITUTO SALVADOREÑO PARA EL.DESARROLLO DE LA MUJER 

6STADO DE EJECIJCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Reporte Acumulado 0.,1 t de Enero ol 31 de Diciembre (DellnltlvoJ del 2018 
(IN DOI.ARU) 

lnstrtuclonaJ 

ClEDITO 
COOIGO CONCEPTO PRESUPUESTARIO DEVENGADO 

SI Ranune,aclones 3,SOS,230.66 3,429,o-H.39 

511 _,,,.,_,,.. -~tts 2,651,046.')(; 2,599,145.27 

51101 Sue@ 2,542,596.96 2,4.96,545..27 

SHaJ Agtwldos 106,450.00 102,600,00 

512 Re'núneraCIOnes e..en111a1es 397,•48.2.6 381,970.14 

51201 SIJedo.- JaJ,498.26 372,230.91 

f'f3 A9111nóldos 13,950.00 U,739.23 

!,.., 1 QJn:nllUdones Palrooáles • lnsl de Seg Sodal Ptltlllcas 216,177.07 209,786.•9 

Sl401 Por Rt!T<Jr.,.,.dones l'e,,,,.,..,t.s 190,072.71 184,667.IM 

5!•02 Por Remum,radoneS Ewmuales 26,104.33 25,118.65 

SIS CCID!buclones PalrtTiafes a lnst de Seg Social Pi1vadas ZU,736.13 206,320.25 

SLSOI Por -danes PfflnaneJ11e! 182,528.70 178,128.42 

51502 Por Rfflluneraclanes EYe¡!ttlales 29,207.43 28,191.83 

517 tnde,mlladanes 28,822.24 28.,822..2• 
51701 Al Personal de Servidos """1aneJ1tl!s 28,822.:M 28,822.14 

51 ~ de Bienes y sevldos 1,257,169.91 1,162.195,19 

541 Bienes de Uso y c.,....,., 2so,1n.01 220,254.56 

54101 Procuctns Allment!dos para Personas 81,719.U Slí,002,37 

51103 Ptoc~ Agropecuailos y Ful!Shlles 1,164.05 1,164.05 

51104 ~uctoo Toxtlles y Vestuarios 16,702.21 16,702.U 

ns Pl'ocucl05 doPapd y~ 16,875.73 16,875.73 

5'1107 Proru:tos ~micos 8,657.75 6,855.90 

5'1108 l'nlclJc1Ds Farmac.U!lols y Medldnales 6,166.89 6,093.11 

54109 llan,oo y Noumáocos •,9.57,0J 4,957,0J 

51110 ~lblesy lubrbi1i... SJ,18S.10 Sl,185. JO 

51111 Mlnmles no Métalicos y Producloo Derivadas 705.JO 250.75 

5'1112 Mlne,ales Mé!allms y Productos Derivado& 1,776.00 620.47 

S4UJ Mabmales e Jnstrumem,,I de l.aboratx,rioo v uso Medico 82.07 82.07 

54111 Mat'1lales de Ollma 3,187.62 j,187.62 

54115 Materiales lnformáB<X>S 19,644.11 19,644.U 

51116 Ubn:s , T "'lD", utlles de Enseñanza y Publlca<lones 1,137.30 1,137.30 

54118 Herramientas, Repuestm y A<tcsorlos 19,960.412 19,960.12 

51119 Matslales Eli!dria>s 8,012.71 8,012.71 

54199 B!en,s de Uso y Comt.m0 Diversos 8,537.S7 7,523.58 

542 S..V dos B.lsla,5 :tl),253.23 272,230.93 

54201 S..V.clos de Energla - ll?,397.56 93,804.62 

54202 Servicias de Agua 20,360.09 17,819.51 

08/02/20111 

Pag. l del 

SALOO 
PRESUPUESTARIO 

76,186.27 

Sl,90.\.69 

46,051.69 

5,850.00 

12,'178.12 

ll,267.JS 

1,210,77 

6,390.58 

S,40UO 

985.68 

5,415.88 

4,100.28 

l,OlS,60 

º·ºº 
0.00 

94,974.72 

30,216.•S 

25,716.75 

0.00 

0.00 

Q.00 

1,801.85 

73,78 

0,00 

o.oo 
'151.SS 

1,155.53 

o.oo 
o.oo 
0.00 

0.00 

o.oo 
O.DO 

1,013.99 

39,022.30 

23,592 .. 94 

i,540.58 
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• INSTITUTO SALVADOREÑO PARA EL OESARROLLO DE LA MWER 

ESTADO DE ElECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Reporte AcumlJlado Del 1 do "'1oro •I 31 do Dldembre (Dellnltfvo) del 2018 
{EN 00\ARfS) 

lr,sUtuc:loml 

COPlGO 

5'1203 

5'13 

5-1301 

5-1302 

5-4:303 

51301 

ns 
,..,,07 

54308 

54310 

54313 

54316 

54317 

S4:399 

544 

5'14lll 

5'1402 

54'103 

5'1404 

5'1S 

ry11 
54S03 

S4504 

5450S 

S4S99 

SS 

555 

SSS07 

5S599 

SS& 

55601 

55602 

557 

S570J 

S6 

S62 

CONCEPTO 

5enldos de Tel<e0,,.._es 

Set\lclos Gen.,.... y Am!ndamlentos 

Mar.tcdrnlenlos y R,po,adoncs de elmes HUebfff 

Mant.,.,,lenlai y ~paradone> de V"1fallos 

ManhrimienlOS y Repa,adones de 81MeS lrmJetiles 

Tn,n,¡,orll,$, f!elM y Almaanamlent0S 

se,,.ldos de PIA,lícldad 

5"r.ldos de !Mnpiezlls V Funigadone5 

Ser\lCIOS de l.avonderlas y Pllinchado 

se,,. Idos de Allmenllldón 

lmp,-eslo..., PlAlllcactones y R,poducdones 

krendamlento de 8/l!s1eS Muebles 

Nt<ndamlento d• Sienes lnmtiollles 

5ef\ldos Generales y ~ Oive!'SM 

PUaJeS y l/li!Uoos 

Pa51Je$ 111 lnl:mor 

Pasajes al El<Wior 

\/látcos porComlslón lnb!foa 

Vlátoos por comisión extema 

C011SUltOlÍa5, l:$bJ<lfos e [,w,sbgocíales 

5enldosM!dloos 

Sef\ldos lllÍdlCOS 

Sel\ldOS de Contabilidad y Audllof!a 

5';1\lc;IOS de C¡¡poclillChln 

Ca•••ll1orias, Esllldlos e lnvesliga(IOne5 OM,rsas 

Gastos Finar,cl!ros v Otros 

Imp.,esto,i,Tasasyo.,achos 

Tasas 
1mp.,e<1.os. r ..... v Dffl!cl100 Oi,mos 

Ses,.ros. Comlslon,$ y Gastos eancarlos 

Pt1lr as y Gastos de Seguros de l'fflCnas 

Prlrt11S y Gastos de SegurOS de lllelles 

Otrts-noOasiliéadós 

Multas v Cost;¡s Judfdales 

Transleronctas Cllrtl.entes 

Transft(l!lldos co,,i,ntos al 5'!<llor PÚlilloo 

5622411C1 Ramo de Josttcla y Segu~llad Publica 

CREDITO 
PRESUPUESTARIO 

173,495.58 

535,524.70 

63,464.76 

26,H9,24 

39,124.69 

500.00 

62,300.73 

113,05'1.7'1 

MS.60 

26,236.61 

25,107.91 

19,127.00 

111,628.61 

48,284.81 

51,113.53 

ll,481.13 

t0,~.80 

'l0,939.00 

7,159.60 

108,807.4'1 

al.SO 

9,IIC10.00 

S00.00 

3,JSS,00 

95,8703'1 

38,878.29 

U,12Q,67 

u,011.11 

203.SO 

17,645.73 

3,506.37 

2•,139,36 

1L89 

U.89 

355,356.73 

31o,3S6.73 

340,356.73 

DEVENGADO 

160,606.80 

SU,647.4S 

61,18'1.26 

25,464.24 

39,124..69 

0.00 

61,15'1.98 

Ul,103,88 

132.10 

2S,1Sl.S1 

25,4()7.91 

17,784.00 

99,720.00 

47,419.58 

50,263.33 

12,479.58 

10,530.80 

Z0,8'14.00 

6,4-08.95 

101,7'98.92 

81.SO 

9,000.00 

500.00 

3,239.10 

91,978,32 

~693,65 

U,036.03 

U,017.17 

18.a6 

27,6'15.73 

3,506.37 

~.139.36 

1L89 

11189 

351,796,SS 

336.796,85 

336,796.BS 
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SAL.DO 
PRESUPUEST.AlÍlO 

12,888.713 

20,877.25 

2,280.50 

685.00 

0.00 

S00.00 

1,145.75 

950.86 

113,20 

l,085.10 

0.00 

1,313.00 

U,906.61 

865.23 

850.20 

4,55 

o.oo 
95.00 

750.65 

4,008.52 

O,IIC1 

0.00 

o.oo 
US.90 

3,892.62 

184,64 

18-l.61 

0.00 

181.61 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 
3,559.88 

3,S,9.88 

3.,559.88 



J:NSTITIJTO SALVAPQREÑO PARA b. OESARRllLLO D LA MUleR 

!:S"T.-iDO D · m:::UCION PIUSUPUESfARtll D I~·GRESOS 
R parte Awmutado DeJ i= Ei'ienl 11 3 di! Didl!mbcln CDefJnltlml del lO 8 

~EN LA ) 

C0DlGO C::P!IIC!:'PID . RESUPUESTO DEllENG DO SAL!DO 
P aiiUPUESTAIUO 

u, SffRfil\lCUS CORRI~ S,1 ,W.00 5,(l !..6,511.67 Mli.,580.33 

161 Ttmsli enclil5 Con'W!Mb!!! di!! Set ur PÚbfkQ 5, UD, l55.0IJ S,OUi, IJ.S7 11 ,SIIO,JJ 

l52CISOO ~dencla de la Rep ; ca !iJe.l, ss.oo S,Oii ¡¡¡¡ t_ .¡6,580.33 

22 lAANSRREHt!A!il Q\PITAl J,ll00,00 J 15-08 l¡iSS.00 

212 na ~ ele QJpitai del 5 ll(llllim '13,.000.00 ·1ns.oo l,B85 00 

2220SOliJ. ~~ll!lfl 1,000.00 39,US.OO 3,88S,OO 

T 1 Rl!!m'!! 5,lllf!i,.155,llCI ·~i1155,689'67 .150,465,3(:1 

atlllC ntlll 5i2G6'~155.0 5,il55.:fi09'.67 J;50,465.3;J 

Total E.pedfl a S~ MG,1S5,00 S,OS~l!íi&g.67 1SD,1Ui5.3!3 



. 
' lNSTll'UTO S.A' V.11.DO~l!AO PAM IEL DH,lR:11:0U.-O, D U MW R 

:esTA!IJO DE IEJEGU:CláN PRESUPUESTA~ D.E' EG"!IESOS 

l!leportlli Acum J d.o t> 1 1. de Enero al 31 ,di! DiEil!mbre ( eJlnltivo,) ,del ZDl.8 
- ~DOLilllU;S) 

1m11J1u l r,al 

i COOJGO CONCEPltl 

u 
HU 

6UCMI 

10 

Gl• 
6111lJ 

A Organl5mm Muftl~ 

rn~ A.dl\1111:i FIJ!Zi 

'Biere!i Muebles. 

Cl!l:lllarlos 

Equ IW)S, lnform~bcos 

Ma!J.llnilrta ,Ecl\AAO para Aj]O'ro !ns llildotia 

Bl~ Muetile-s: DNer.iOS-

lñ les 

~ ele ~edild l'rltdemiaJ 

Ta 

Total E5pe lflco 

CR' DIT•O• 
P SUPUESTi.\RIO 

J.Sll~.(10 

15,llOOJXI 

19,519. 1 

1l,'191J,59 

1 ,B "2.51 

10,892.00 

10,?li..M 

2.9AO 

,119 Z 

S,719,11.l 

5,286,1.S~UJ.O 

.~01,1 .o 
S:,-2'.Dfi:,155,001 

DEVENGADO 

ls-;ooo.oa 
:15,Qlli O 

'Ul,159..59 

'il,799.59 

101852.!il 

20¡882,00 

Jl.l,9l:'ii6!1, 

U~. D 

S,160.00 

S,160.0C 

5,112:9,!189,U 

5,112.9,9&9,U 

5",0l.9,989.67 

SALDO 
PlitfSVPUESil"II.RIO 

0-,.QC 

C}.00 

.11l5S.!1'2 

·ºº 
O.DO 

0.00 

0.001 

0.00 

~,l59Jl2 

~,2S'9.:S2 

Ufl:,.16S.33 

176,165.33 

171:i,165.33 
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�Esta es una versión pública a la cual se le ha suprimido la información confidencial o declarada 

reservada de conformidad con la Ley de Acceso a la Información Pública�
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J.nstibltD Jv- do i'io ~a el DesarrvUo ta MUjcr 
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